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MENTORLUK




MENTORLUK

Liderler genellikle gelecegin liderlerini yetistirme

sorumlulugunu alirlar.

Mentor olarak rolleri zaman iginde oOrgut
kiultirint ve bilgisini korumaya ve gelistirmeye

yardimci olmaktir.



MENTORLUK

Mentor, daha az deneyimli bir calisan1 destekleyen

ona arka cikan kidemli bir calisandir.
Basarili mentorlar iyi 6gretmenlerdir.

Mentorluk yaptiklar1 kisinin sorunlariyla empati

kurabilirler.



MENTORLUK

Geleneksel mentorluk iliskisi, liderin daha az
deneyimli ve daha alt seviyede olan ancak
potansiyeli bulunan bir calisani tespit etmesiyle

baslar.



MENTORLUK

Bu kisi zorlu bir gorevle sinanir ve kabul edilebilir
diizeyde bir performans goOsterirse mentor-

ogrenci iliskisi kurulur.



MENTORLUK

Bir lider neden mentor olmak ister?




MENTORLUK

Bircok kisi daha genc nesillerle paylasacaklar1 bir
seyler oldugunu hisseder ve bir miras birakmak

1ster.



MENTORLUK

Bir kurulustaki tim calisanlar esit bir sekilde

mentorluk iligkisine katilim gosterebilirler mi?



MENTORLUK

Maalesef haynr.

Cunkit mentorler genelde kendilerine benzeyen
kisileri se¢me egilimindedirler.

ABD arastirmalarinda egitim, cinsiyet, ik, dil,

renk, din gibi faktorler bu konuda onem arz

etmektedir.



MENTORLUK

Mentorun olmasi iyi bir his olabilir ancak

olmamasi da kariyer i¢in dinyanin sonu demek

degildir.



MENTORLUK

Mentorlarin etkinlikleri sagladiklar1 islevlerden

cok giiclu bir ag ve kaynaklar sebebiyledir.

Gucli bir ag1 olan mentor, korumas: altindaki

kisiye avantaj saglayabilir.



KADIN ve ERKEK LiDERLIGI




KADIN ve ERKEK LiDERLIGI

Dogru mu, yanlis m1?

«Erkekler kadinlardan daha iyi liderlerdir»



KADIN ve ERKEK LiDERLIGI
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LIDERLIGIN ETKISIZLIGI



LIDERLIGIN ETKISIZLIG]

Dogru mu, yanhs mi1?

«Sadece dogru bir liderlik calisanlar icin amaclar:

basarma konusunda rehberlik eder»



LIDERLIGIN ETKISIZLIG]

Yanlis!

Kisi kendine zevkli gelen bir iste ¢alisiyorsa, zaten bu

is kendiliginden yeterince motivasyon saglayacaktr.

Liderlik orgutsel davranis modeli icerisinde yer alan

degiskenlerden sadece 1 tanesidir.



CEVRIMICI LIDERLIK




CEVRIMICI LIDERLIK

Fiziksel olarak ayri oldugunuz ve elektronik
ortamda iletisim kurdugunuz kisilere nasil

liderlik edersiniz?



CEVRIMICI LIDERLIK

Gunumuz yoOneticileri ve onlarin ¢alisanlar1 artan
bir sekilde cografi yakinliktan cok, iletisim aglari

sayesinde birbirine baglanmaktadar.



CEVRIMICI LIDERLIK

Calisanlar1 ile duzenli olarak eposta yoluyla
iletisim kuran yoneticiler, sanal projeleri veya
takimlar1  denetleyen  yoOneticiler, internet
baglantisiyla ofise baglanabilen ancak evde
calisan personele sahip yoOneticiler bu durumun

belirgin 6rnekleridir.



CEVRIMICI LIDERLIK
Ag tabanh iletisim, liderligin etkinligini ortaya

cikartacak ve artiracak gticlii bir kanaldr.

Fakat vyanlis kullanildiginda, sozlu iletisimle

basarilan pek ¢ok seye zarar verebilmektedir.



CEVRIMICI LIDERLIK

Insanlar cevrimici diyaloglarda birbirlerine ne kadar

glivenebilirler?

Tamima temelli gliven, bireylerin birbirlerinin
amaclarini karsilikli olarak anlamalarina, digerlerinin
istek ve taleplerine deger vermelerine dayanan, yuz
yluze etkilesim olmaksizin basarilmasi zor olan bir

kavramdir.
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KELEBEK ETKISI TEORISI

Hayatimizda aldigimiz kararlar ve vyaptigimiz
secimler, gelecegimizi belirler. Bunu en iyi "kelebek

etkisi teorisi" aciklamaktadar.

1972 yilinda Edward Lorenz tarafindan One strilen
teoriye gore; "Afrika'da kanat cirpan bir kelebek,

Amerika'da firtina yaratir".



KELEBEK ETKISI TEORISI

Her sey, birbirine etki eder zincirleme olarak ve
hayat1 var eden bu dongiidiir. Insan hayatinin ne
kadar hassas dengeler tizerine kurulu oldugunu;
minik  bir kartopunun nasil bir c¢ga
dontisebilecegini, hayatimizda onemsiz gorinen
her seyin aslinda hayatimizin akisini etkiledigini

anlatir.



KELEBEK ETKISI TEORISI

"Kelebek Etkisi'ni 1963 yilinda Edward N. Lorenz
bilgisayariyla hava durumuyla ilgili hesaplar yaparken
buldu. Ik hesaplamasinda 0,506127 sayisii baslangig
verisi olarak kullandi. Ikinci hesaplamada ise 0,506
sayisin1 verdi. Iki say1 arasinda sadece yaklasik 1/1000
(binde bir), yani bir kelebegin kanat ¢cirpmasimin yarattigi
rizgarla esdegerde fark olmasma ragmen, sire¢ iginde

ikinci hesap birinci hesaba karsin ¢ok farkl neticeler verdi.



KELEBEK ETKISI TEORISI

Henry Tandey
1.Dunya Savast sirasinda

Yarali bir Alman askerini
yarali oldugu icin

oldurmedi.




KELEBEK ETKISI TEORISI

Oldiirmedigi kisi 2. Diinya
Savasi sirasinda 80 milyon

kisinin olimiinden sorumlu

olan Adolf Hitler’di.




KELEBEK ETKISI TEORISI

Liderler, iktidar ve sorumluluk sahibi olduklar:
gerceginden  oturd, cevrelerindeki  insanlar

tizerinde buiytik bir etkiye sahip olabilirler.

Ancak akilli liderler bu etkiyi secici olarak

kullanabilir ve kullanmalidir.



KELEBEK ETKISI TEORISI

Kelebek benzeri etkilere sahip olabilen bazi kiictik liderlik

eylemleri :

- Insanin ismini hatirlama

- Bir is i¢in iyi bir ovgu sozi
- Yeni calisanlar1 agirlama

- Basit bir sozler

Tim bu liderlik eylemleri kiiciktur ancak bagskalar

tizerinde biiytk etkisi olabilir.



