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MENTORLUK 



MENTORLUK 

Liderler genellikle geleceğin liderlerini yetiştirme 

sorumluluğunu alırlar. 

Mentor olarak rolleri zaman içinde örgüt 

kültürünü ve bilgisini korumaya ve geliştirmeye 

yardımcı olmaktır. 



MENTORLUK 

Mentor, daha az deneyimli bir çalışanı destekleyen 

ona arka çıkan kıdemli bir çalışandır.  

Başarılı mentorlar iyi öğretmenlerdir. 

Mentorluk yaptıkları kişinin sorunlarıyla empati 

kurabilirler. 



MENTORLUK 

Geleneksel mentorluk ilişkisi, liderin daha az 

deneyimli ve daha alt seviyede olan ancak 

potansiyeli bulunan bir çalışanı tespit etmesiyle 

başlar. 



MENTORLUK 

Bu kişi zorlu bir görevle sınanır ve kabul edilebilir 

düzeyde bir performans gösterirse mentor-

öğrenci ilişkisi kurulur. 



MENTORLUK 

Bir lider neden mentor olmak ister? 



MENTORLUK 

Birçok kişi daha genç nesillerle paylaşacakları bir 

şeyler olduğunu hisseder ve bir miras bırakmak 

ister. 



MENTORLUK 

Bir kuruluştaki tüm çalışanlar eşit bir şekilde 

mentorluk ilişkisine katılım gösterebilirler mi? 



MENTORLUK 

Maalesef hayır.  

Çünkü mentorler genelde kendilerine benzeyen 

kişileri seçme eğilimindedirler.  

ABD araştırmalarında eğitim, cinsiyet, ırk, dil, 

renk, din gibi faktörler bu konuda önem arz 

etmektedir. 



MENTORLUK 

Mentorun olması iyi bir his olabilir ancak 

olmaması da kariyer için dünyanın sonu demek 

değildir. 



MENTORLUK 

Mentorların etkinlikleri sağladıkları işlevlerden 

çok güçlü bir ağ ve kaynaklar sebebiyledir. 

Güçlü bir ağı olan mentor, koruması altındaki 

kişiye avantaj sağlayabilir.  



KADIN ve ERKEK LİDERLİĞİ 



KADIN ve ERKEK LİDERLİĞİ 

Doğru mu, yanlış mı? 

«Erkekler kadınlardan daha iyi liderlerdir» 



KADIN ve ERKEK LİDERLİĞİ 



LİDERLİĞİN ETKİSİZLİĞİ 



LİDERLİĞİN ETKİSİZLİĞİ 

Doğru mu, yanlış mı? 

«Sadece doğru bir liderlik çalışanlar için amaçları 

başarma konusunda rehberlik eder» 



LİDERLİĞİN ETKİSİZLİĞİ 

Yanlış! 

Kişi kendine zevkli gelen bir işte çalışıyorsa, zaten bu 

iş kendiliğinden yeterince motivasyon sağlayacaktır. 

Liderlik örgütsel davranış modeli içerisinde yer alan 

değişkenlerden sadece 1 tanesidir. 



ÇEVRİMİÇİ LİDERLİK 



ÇEVRİMİÇİ LİDERLİK 

Fiziksel olarak ayrı olduğunuz ve elektronik 

ortamda iletişim kurduğunuz kişilere nasıl 

liderlik edersiniz? 



ÇEVRİMİÇİ LİDERLİK 

Günümüz yöneticileri ve onların çalışanları artan 

bir şekilde coğrafi yakınlıktan çok, iletişim ağları 

sayesinde birbirine bağlanmaktadır. 



ÇEVRİMİÇİ LİDERLİK 

Çalışanları ile düzenli olarak eposta yoluyla 

iletişim kuran yöneticiler, sanal projeleri veya 

takımları denetleyen yöneticiler, internet 

bağlantısıyla ofise bağlanabilen ancak evde 

çalışan personele sahip yöneticiler bu durumun 

belirgin örnekleridir. 



ÇEVRİMİÇİ LİDERLİK 

Ağ tabanlı iletişim, liderliğin etkinliğini ortaya 

çıkartacak ve artıracak güçlü bir kanaldır. 

Fakat yanlış kullanıldığında, sözlü iletişimle 

başarılan pek çok şeye zarar verebilmektedir. 



ÇEVRİMİÇİ LİDERLİK 

İnsanlar çevrimiçi diyaloglarda birbirlerine ne kadar 

güvenebilirler? 

Tanıma temelli güven, bireylerin birbirlerinin 

amaçlarını karşılıklı olarak anlamalarına, diğerlerinin 

istek ve taleplerine değer vermelerine dayanan, yüz 

yüze etkileşim olmaksızın başarılması zor olan bir 

kavramdır. 



KELEBEK ETKİSİ TEORİSİ 



KELEBEK ETKİSİ TEORİSİ 

Hayatımızda aldığımız kararlar ve yaptığımız 

seçimler, geleceğimizi belirler. Bunu en iyi "kelebek 

etkisi teorisi" açıklamaktadır.  

1972 yılında Edward Lorenz tarafından öne sürülen 

teoriye göre; "Afrika'da kanat çırpan bir kelebek, 

Amerika'da fırtına yaratır". 



KELEBEK ETKİSİ TEORİSİ 

Her şey, birbirine etki eder zincirleme olarak ve 

hayatı var eden bu döngüdür. İnsan hayatının ne 

kadar hassas dengeler üzerine kurulu olduğunu; 

minik bir kartopunun nasıl bir çığa 

dönüşebileceğini, hayatımızda önemsiz görünen 

her şeyin aslında hayatımızın akışını etkilediğini 

anlatır. 



KELEBEK ETKİSİ TEORİSİ 

"Kelebek Etkisi"ni 1963 yılında Edward N. Lorenz 

bilgisayarıyla hava durumuyla ilgili hesaplar yaparken 

buldu. İlk hesaplamasında 0,506127 sayısını başlangıç 

verisi olarak kullandı. İkinci hesaplamada ise 0,506 

sayısını verdi. İki sayı arasında sadece yaklaşık 1/1000 

(binde bir), yani bir kelebeğin kanat çırpmasının yarattığı 

rüzgarla eşdeğerde fark olmasına rağmen, süreç içinde 

ikinci hesap birinci hesaba karşın çok farklı neticeler verdi. 



KELEBEK ETKİSİ TEORİSİ 

Henry Tandey 

1.Dünya Savaşı  sırasında

Yaralı bir Alman askerini 

yaralı olduğu için 

öldürmedi. 



KELEBEK ETKİSİ TEORİSİ 

Öldürmediği kişi 2. Dünya 

Savaşı sırasında 80 milyon 

kişinin ölümünden sorumlu 

olan Adolf Hitler’di. 



KELEBEK ETKİSİ TEORİSİ 

Liderler, iktidar ve sorumluluk sahibi oldukları 

gerçeğinden ötürü, çevrelerindeki insanlar 

üzerinde büyük bir etkiye sahip olabilirler. 

Ancak akıllı liderler bu etkiyi seçici olarak 

kullanabilir ve kullanmalıdır. 



KELEBEK ETKİSİ TEORİSİ 

Kelebek benzeri etkilere sahip olabilen bazı küçük liderlik 

eylemleri : 

- İnsanın ismini hatırlama

- Bir iş için iyi bir övgü sözü

- Yeni çalışanları ağırlama

- Basit bir sözler

Tüm bu liderlik eylemleri küçüktür ancak başkaları 

üzerinde büyük etkisi olabilir. 


