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ONSOZ

u kitabr yazarken temel amag ve hedefim: Ulkemizdeki girisimci genc-
lere bir yol haritasi olusturmak ve devamli 6grenen, kendini gelistiren
girisimci liniversite genglerine bir kaynak saglamakti.

Bugiine kadar yapmis oldugum arastirmalarda gordiim ki: girisimcilik tize-
rine Tiirkiye’de, 1990’11 yillara dek ¢ok fazla bir ¢caligsma yapilmamis ve iize-
rinde fazla durulmamistir. Lakin son yillarda tilke kapilarinin disariya agil-
mast; ¢ok fazla miitesebbisin yurt disindan yeni fikirlerle donmesine sebep
olmus ve {iniversite-is diinyas1 birlikte hareket etmeye baslamistir. Ne yazik
ki tiniversitelerde bugiine dek girisimcilik dersleri tam manasiyla 6gretilme-
mis, egitim ve 6gretim bu anlamda miitesebbis girisimciler yerine, memur
zihniyette insanlar yetistirmistir. Clinkii girisimci: yeni fikirlerle donatilmis,
risk alan ve siireklilik arz eden bir rol model istemektedir. Binaenaleyh, egi-
timcilerimiz; maalesef liniversite-is diinyasini1 bulusturamadig1 gibi 6grenci-
lerimiz de “risk almasimi bilmeyen” Kkisilerce egitilerek tek kanath kus mi-
sali hareket ettirilmistir. Bu hatay1 diizeltmek adina; Girisimcilik ve muadili
derslerin is diinyasi i¢inden, riistiinii ispatlamis isletme sahibi bireylerle des-
teklenip; uygulamali 6gretilmesi kanaatindeyim.

Dilegim; hazirlamis oldugum bu eserin geng nesillere ilham vermesidir.

Bu ¢alismay1 hazirladigim stiregte desteklerini esirgemeyen tiim arkadasla-
rima sevgi, saygi ve minnetlerimi bir borg biliyor, saygi ve hiirmetle antyorum.

YRD. DOC. DR. MEHMET NACI EFE
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GIRIS

tinlimiizde yeni isletme kurma stireci olarak degerlendirilen girisimcilik;
Gulusal ve kiiresel ekonomiler i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Uretim ve
yonetim metotlarinda yenilik¢iligi igcerisinde barindirarak geleneksel ekono-
milerin daha modern bir yapiya kavusmalarini saglamaktadir.

Diger bir tanimla girisimcilik: yeni islere girmeye Onciiliikk eden ve yeni-
likcilik, risk alma, proaktif olmak {izere ii¢ temel 6zelligi iceren firma dii-
zeyinde bir olgudur. Girisimcilik, firsatlarin arastirilmasi ve faydalanilmasi
olarak tanimlanir. Yine girisimcilik; firsatlarin belirlenmesi, ekonomik po-
tansiyelin degerlendirilmesi ve ekonomik degerinin arastirilmasini kapsayan
bir siiregtir. Schumpeter, girisimciligin yeni iiriin veya siireglerin olusturul-
mas1 ve yeni yontemler ile kaynaklarin birlestirmesi ile ilgisi oldugunu vur-
gulamigtir (Walter vd., 2006).

Istihdam yaratma ve bir ulusun ekonomik giiciinii arttirmada girisimcilik
onemlidir. Yeni girisimler, zenginlik, ve rekabet avantaji kolaylastiran temel
glic olarak hizmet vermektedir. Kiiresel ekonomik diinyada rekabet arttik¢a,
isletmelerde calisanlarin girisimcilik becerilerini desteklemek, belirlemek ve
gelistirmek sanayilesmis ve gelisen tilkeler i¢in 6nemli bir husus haline gel-
mistir.

Ulkeler arasindaki sinirlarin éneminin azalmasi, iletisim ve ulasim tek-
nolojisindeki geligsmeler sayesinde her tiirlii degerin diinya capinda yayilmasi
gibi durumlarla ortaya konan kiiresellesme olgusu; temel iiretim faktorlerin-
den biri olan girigimciligin biiylik 6nem kazanmasina yol agmistir. Dogal kay-
naklarin diislincesizce tiiketildigi, bilginin hizla eskidigi, insanlarin istek ve
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ihtiyaglarinin ¢ogaldig1 giiniimiizde girisimcilik, ekonomik biiyliime ve kal-
kinmanin itici giicli haline gelmistir.

Girisimciligin boyutlar1 hakkinda tartigmalar olsada, girisimsel yonelim
kavrami, bir¢ok arastirmacinin ilgisini ¢cekmektedir. Bu yiiksek diizeydeki ilgi,
girisimcilik faaliyetlerinin ekonomi tizerindeki etkilerinden kaynaklanmakta-
dir. Ekonomik etki, girisimciler tarafindan yaratilan is sayisi ile goriilebilir.
Bir¢ok akademisyen ve uygulamacilar hizla degisen diinyaya ayak uydurmak
icin Orgiit ve oOrgiit i¢i 6grenmenin 6nemi tizerinde durmuslardir. Sonug ola-
rak: Orgiitsel 6grenme, rekabetci kalmak i¢in bir zorunluluk haline gelmistir.
Hizla degisen is baglaminda orgiitsel 6grenme ve orgiitsel 6gretme yetenek-
lerinin 6oneminin atrmasina ragmen, Orgiitsel 6grenme yetenekleri alaninda
yapilmis aragtirmalar sinirhidir. Buna ek olarak, orgiitsel 6grenme yetenek-
leri ve firma performansi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar sinirl kal-
mistir. Bu nedenle, orgiitsel 6grenme yetenekleri ve firmalarin finansal per-
formansi arasindaki iligkiyi inceleyen daha fazla ampirik arastirmaya ihtiyag
vardir. Boylelikle bu alandaki literatiir boslugu doldurulabilir.
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LITERATUR ARASTIRMASI

2.1.Girisimsel Yonelim

2.1.1. Girisimcilik

Girigimcilik bir is girisimde bulunma, gerekli kaynaklari organize etme,
ortaya ¢ikabilecek risk ve faydalar1 6n gorme siirecidir.

Girisimciligin tanimin1 yapmadan 6nce “Girigimci Kimdir?” sorusunu ce-
vaplamak daha dogru olacaktir. Girisimci, diger bir adiyla miitesebbis; Doga,
emek, sermaye gibi iiretim elemanlarinin ticaret, sanayi gibi alanlarda sis-
temli ve bilingli bir sekilde iiretim elemanlarinin bir araya getirerek ve ser-
maye koyarak mal ve hizmet {iretimini saglayan kisidir.

Bunun yani sira kar amaci giiderek, kar amaciyla riski tizerine alan kisi-
dir. Thtiyaclar1 karsilamak igin iiretim malzemelerini satin alarak mal ve hiz-
metleri en iyi sartlarda bir araya getirilmesini saglar. Kar amaci giitmekle bir-
likte ortaya ¢ikacak zarari1 da kabul etmis olur.

Girisimcilik (entrepreneurship) kavrami Fransizca’da “listlenmek, bag-
lamak, ele gecirmek™ anlamlarina gelen ‘entreprendre’ kelimesinden tiiretil-
mistir. Girisimci (entrepreneur) terimini gliniimiizde benimsenen anlamina
igaret eder tarzda ilk kez kullanan kiginin, Fransa’da yasayan bir iktisat¢i olan
Richard Cantillon oldugu bilinmektedir. Bu terim daha once de kullanilmakla
beraber, Cantillon 1732°de yazdig1 ve 1755’te yayinlanan “Essai Sur la Na-
ture du Commence en General” adl1 eserinde terimi agik bir ekonomik igerigi
ifade edecek bicimde kullanmuistir. (Cantillon,1931, Aktaran Karabey, 2009,7).

Girisimciligi net bir tanimin sinirlar1 igine yerlestirmek zor. Ik kez or-
tacagda kullanilan bu kelimenin ‘entreprendere’ kokiinden geldigi yani ‘is
yapan’ anlaminda kullanildig1 gériiliiyor. Bu tanim zaman i¢inde degismis,
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gelismis ve ozellikle 20. yiizyilda daha ¢ok risk alma, yenilikleri yakalama,
firsatlar1 degerlendirme ve tiim bunlarin hayata gecirilme stireci olarak an-
lamlandirilmaya baslamistir. (Dedeoglu,S., 2007).

Girisimciligin temel faktorleri; yetenek, cesaret, bilgidir. Yeni is olanak-
larinin yaratilmasi, iiriin, hizmet ve siireclere yenilikler getirilmesi, mevcut
isletmeler tarafindan karsilanmayan tiiketici isteklerinin karsilanmasidir. Ye-
nilik¢i ve yaratict olmak, esnek olmak, risk alabilmek, 6ngoriiniin yiiksek ol-
mas1 girisimcilik 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Girisimcilik 20. yy’ da
kisinin kendi isini kurmasi degil, mevcut isini revize etmesi veya yeni bir sek-
tore agilmasi olarak da ifade edilir. Mesela; sektorde senelerdir varligini siir-
diiren bir malin liretimine gecilmesi girisimcilik olmazken, sektordeki diger
mal1 farklilagtirarak piyasaya sunmak bir girisimcilik arz eder.

Girisimcilik genellikle zor ve karmasik bir istir. Girisimler basariyla so-
nuglanacagi gibi basarisizlikla da sonuglanabilir. Basarili girisimler sonucunda
yenilikler ve ilerlemeler gerceklesir. Boylece girisimcei, ekonomiyi canlandir-
mada onemli bir rol almis olur.

Girisimciler; iletisim, yonetim, ag olusturma kabiliyetlerini, teknik kapa-
sitelerini yenilik¢i diisiinceler ve hizmetler tasarlamak iizere kullanabildik-
leri, ortaya koyabildikleri 6lgiide kurumlar i¢in; sabit, taklidi, ikamesi kolay
olmayan bir kaynak teskil ederler (Barney, 2001). Yeni bir is olusturma is-
tegi: girisimcinin mevceut istthdam durumundan duydugu memnuniyetsizlik,
karar verme kabiliyetini gelistirme ve potansiyelini artirma arzusuyla ortaya
¢ikar (Noorderhaven vd., 2004).

Girisimciligin is yaratma ve bir iilkenin giicii acisindan 6nemi, yapilan
arastirmalar ile gosterilmistir. (Arthurs ve Busenitz, 2003; Athayde, 2009;
Haynie ve Shepherd, 2009; Thornberry, 2002) Yeni girisimler; yeni is alan-
lar1 olugturma, zenginligin ve rekabet giiciiniin arttirilmasi agisindan ana giic
olarak gosterilmistir. Global ekonomik diinyada, rekabet diizeyinde gergek-
lesen artig; gelismis ve gelismekte olan iilkelerde isletmelerin sahip olduklar
isgliciiniin girisimcilik kabiliyetlerini belirlemeye, tesvik etmeye ve gelistir-
meye zorlamaktadir.(Lyon vd., 2000; Athayde, 2009)

Girigimcilik terimi is diinyasinda 200 yildan fazla siiredir kullanilmasina
ragmen, terimin anlamina iliskin tartigmalar stirmektedir. Gilinlimiizde girigim-
cilik yeni isletme kurmak, yenilik yapmak, mevcut bir igletmeyi biiyiitmek ve
gelistirmek, yeni {irlin ve hizmetler sunmak, deger yaratmak, risk iistlenmek,
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firsat algilamak ve firsattan yararlanmak gibi ¢ok sayida kavramla baglantili
olarak tanimlanan, oldukca kapsamli bir terimdir (Kapu, 2001,142). Bu terim
gecmisten giiniimiize literatlirde genis bir yer bulmustur. Bireylerin siirekli
olarak ekonomik firsatlar1 belirledikleri, bunlar1 gelistirerek, tireterek, mallar1
ve hizmetleri satarak degerlendirdikleri dinamik bir siirectir. Bu siire¢ kendi
kendine yetebilme, risk alma kapasitesi ve kendini bu ise adama gibi nitelik-
leri gerektirmektedir. Son yillarda girisimcilik tekrar 6nem kazanmaya basla-
mis ve ekonomik ve sosyal karar alma mekanizmalarinin tiim siireglerde goz
ontinde bulundurduklar1 bir unsur haline gelmistir. Giiniimiizde girisimcilik
yeni bir ig kurma siireci olarak da degerlendirilmektedir (Topkaya, 2013, 14).

Girisimcilik i¢in bugiine kadar literatiirde kabul gérmiis birgok tanim ya-
pilmistir. Bu tanimlarin bazilari, Tablol’de yer almaktadir.

Tablo 1. Girisimcilik Teorisi ve Girigimci Teriminin Geligimi

Donem Arastirmaci Tanim ve Goriisler

1725 | Richard Cantillon | Tedarik edilen sermayeden farkl: olarak risk alan kisi,

Risk alan, planlayan, denetleyen, orgiitleyen ve sahip

1797 | Beaudeau ..
olan Kkisi,

1803 | Jean Baptiste Say | Girisimcinin kazanct, sermayenin getirisinden ayrilmistir.

Fon elde edip kazang saglayanlarla yonetimsel yetenek-

1876 | Francis Walker lerinden kar saglayanlari birbirinden ayirir.

Girisimeli, yenilik¢idir ve denenmemis teknolojileri ge-

1934 | Joseph Schumpeter listirir.

1961 | David McClelland | Girisimci, enerjik ve orta derecede risk alan kisidir.

1964 | Peter Drucker Girigimci, firsatlart maksimize eden kisidir.
Girisimci Inisiyatif alir, baz1 sosyal ve ekonomik meka-
1975 | Albert Shapero nizmalar1 organize eden, basarisizlik riskini kabul eden
kisidir.

Girisimci, ekonomistler, psikologlar, is adamlar1 ve po-

1980 | Karl Vesper litikacilar tarafindan farkli gozle goriliir.

Mevcut kurulu bir drgiitiin igerisinde yer alan girisimci

1983 | Gifford Pinchot e ..
i¢ girisimcidir.

Girisimecilik; farkli degerde bir seyler yaratma siirecin-
de, gerekli zaman ve gayret sarf edip, bununla birlikte
yasanabilecek finansal, psikolojik ve sosyal riskleri var-
sayarak, parasal ve kisisel tatmin kazanci elde etmektir.

1985 | Robert Hisrich

Kaynak: (Robert D. Hisrich and Michael P. Peters, Entrepreneurship: Starting, Deve-
loping and Managing A New Enterprise, 2nd Edition, U.S.A., Irwin Inc., 1989 Akta-
ran, Dogan, 2013).
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Girisimcilik, diisiince, yetenek, bilgi ve sermayenin birlestirilmesini zo-
runlu kilmaktadir. Bu siire¢ belirsiz, riskli ve bazen de gelisigiizel olabilir.
Ancak, her zaman dinamiktir. Tarihsel siire¢ igerisinde girisimcilik tanimiyla
ilgili ¢cok farkli bakis cesitliligi s6z konusudur. Girisimciligin tanimlanma-
sindaki temel zorluk, girisimcilik olgusunun ¢ok yonlii olmasi ve ¢ok sayida
disiplini i¢ine alan farkli girisimcilik ¢alismalarinin, farkli kuramsal pers-
pektifleri, metodolojileri ve analiz birimlerini benimsemesinden kaynaklan-
maktadir. Esasen bu zorluk girisimciligin dinamik 6zelligine de isaret etmek-
tedir. (Ozer ve Topaloglu, 2007, 446).

Girigsimcilige 6nem verilmesinin ve lilkemizde girisimei sayisinin arttiril-
maya ¢alisilmasinin elbette birtakim nedenleri vardir. Bu nedenlerin basinda,
girisimcilerin bir lilkenin refah seviyesini arttirmada katkida bulunuyor ol-
mas1 gelmektedir. Bagimsiz ¢alisma ortaminin sagladigi kisisel 6zgiirliik ve
bagimsiz hareket etmeye firsat veren ortam, bircok geng insani cezbetmekte-
dir. Bu genglerin, girisimlerinde basarili olabilmeleri i¢in gereken beceriler,
yetenekler ve bilgi birikimiyle donanmis olmalar1 gerekmektedir. (Izquierdo
ve Deschoolmeester, 2008). Kokl kuruluslarda dahil girisimciler, bir¢ok agi-
dan rekabet tistiinliigiine sahiptir. Pazarlama kosullart: hizli, kiiresel, teknolo-
jik ve rekabet¢i bir hal almaktadir. Binaenaleyh, yenilik¢i, ongoriisii yiliksek,
yeni kosullara uyum saglayabilen caligsanlar istthdam etmek ve mevcutlari
tutmak kurumlara ciddi bir rekabet avantaji saglamaktadir. (Covin ve Miles,
1999; Miles ve Darroch, 2006)

Girigsimcilerin orgiitlere kiymetli bir rekabet avantaji saglamlarinin bir di-
ger nedeni olarak girisimcilerin igletmeler icin sabit ve yetersiz kaynaklar ol-
masi1 gosterilebilir. Girisimciler, bir orgiitten ayrildiklarinda yalnizca kisisel
birikimlerini ve kabiliyetlerini gotiirmekle kalmazlar (ki tek basina bu durum
bile bu kurumun beseri sermayesini ve bunun sonucu olarak rekabet giiciinii
diigiiriir) ayn1 zamanda mevcut orgiitiin yenilik¢i faaliyetleri, pazarlama uy-
gulamalari, fiyat stratejileri, tedarikgileri gibi kurum igin stratejik olan bil-
gilere hakim kisilerdir. Edinilen bu bilgiler daha sonra orgiitle giiclii, etkin
bir sekilde rekabet i¢in bagkalar1 tarafindan kullanilabilir. Girisimcilerin bir
orglit icin ¢ok belirgin bir rekabet avantaji sagladig1 goz oniinde bulunduru-
lursa, bir orgiitiin etkin bir sekilde yenilikgi, kesfedici, liretken islemleri ger-
ceklestirebilecek galisanlar bulmasi ve bunlar1 biinyesinde tutabilmesi 6nemli
bir hedef olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Girigsimciligin artmasi, dncelikle bir iilkenin ekonomik olarak bilyiime-
sini ve igsizlik probleminin azalmasini saglar. Issizlik seviyesinin azalmasi
da en basta su¢ oraninin azalmasi gibi pek ¢ok toplumsal sorunun ¢6ziimiine
katkida bulunur. Giiniimiizde tiim diinyada isgiiciiniin istthdami sorunu en
onemli konularin basinda gelmektedir. Istihdamin ekonomik ve sosyal ol-
mak iizere iki 6nemli amaci bulunmaktadir. Istihdamin ekonomik amact, iire-
timi diizenleme ve arttirma iken; sosyal amaci ise ¢alismak isteyen herkese
is bulunmasi, emek arz ve talebinin nicel ve nitel agilardan uyumlu hale ge-
tirilmesi, verimliligin arttirilmasi ve ¢alisma barisinin gergeklestirilmesidir.
Boylece toplumun ekonomik refahinin arttirilmasinin yani sira toplumsal is-
tikrarin saglanmasi da gerceklestirilmis olacaktir.

Giliniimiizde, girisimciye her zamankinden daha fazla gereksinim duyu-
lan bir siire¢ yasanmaktadir. Girisimcei; bir ulusal ekonomi i¢in sadece istih-
dam yaratan, iilkeye doviz kazandiran, vergi 6deyen yoniiyle degil; uluslara-
ras1 rekabette de iilke ekonomisini ayakta tutan bir gii¢ halini almistir.

Girigsimciler genel olarak degisime karsi istek duyan, yaratici, ilkleri ger-
ceklestirme arzusunda olan kimselerdir. Girisimcilik bir fikir ile baslar acak
bu fikrin gercege doniistiiriilebilir ve uygulanabilir olmasida gerekmektedir.
Girisimciler, yeni bir {iriin, servis veya pazar olusturup; tiretimin ve istihda-
min yiikselmesine destek olarak iilkelerin ekonomisindeki énemli diglilerden
olmuslardir. Bir iilkenin ekonomik gelisiminde, girisimcilik ve o iilkenin gi-
risimci vatandaslar1 olduk¢a 6nemli rol oynar.

Yeni bir fikri faaliyete gecirirken piyasa ve rakiplerin dogru analiz edil-
mesi, planlamanin profesyonelce yiiriitiilmesi sarttir. Ulkenin ekonomik du-
rumu, rakiplerin iktisadi vaziyeti, sektordeki hareket ve inis ¢ikiglar takip edil-
meli; bunun i¢in profesyonel bir arastirma ekibiyle ¢alisiimalidir. Arastirma
ve planlama siirecinde eksik birakilmis noktalar veya yanligliklar, proje asa-
masinda mutlak problemlere sebebiyet vermektedir.

Ozellikle ABD’de olmak iizere tiim diinyada hiikiimetler girisimcileri tes-
vik edici politikalar gelistirmektedir. Girisimcinin faaliyet gosterdigi tilke ve
kurumlarinin 6zgiir ¢alisma ortam1 saglamasi, prosediir ve zorlayici biirok-

ratik siireclerden muaf tutmasi motive edici olmaktadir.

Girisimci bir fikirle baglamis olan isletmeler, zamanla kurumsallastikca
inovatif ruhtan uzaklasip yogun is temposu ve kurum kurallar1 ile mesgul
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olmaya baslamaktadirlar. Bunu 6nleyebilmek a¢isindan bazi girisimci firma
sahipleri kurum igerisinde 6zel birimler olusturarak, kurum i¢i girisimci ekip-
leri kurmaktadirlar. Bu ekibin tiyeleri muhakkak kreatif, vizyon sahibi, sek-
tor hakkinda bilgi sahibi, basarisizlig1 tolere edebilecek, degisimi arzulayan,
kendine giivenli ve azimli kimselerden se¢ilmektedir.

Girisimcilik sosyo-ekonomik, demografik ve kiiltiirel faktorlerden oldukca
etkilenebilmektedir. Oyle ki, iilkemizde sehirden sehire degiskenlik gdstere-
bilen girisimcilik algilar1 mevcuttur. Ulkelerarasi durum buna gore ¢ok daha
farkli sekilde karsimiza ¢ikar. Batili, bireyci kiiltiiriin hakim oldugu toplum-
larda; kisiler 6zgiir diisiince ortaminda, toplum baskisindan uzak yetistikle-
rinden yeni fikirlere daha a¢ik olmaktadirlar. Fakat bu lilkelerin geng niifus
say1si bir¢ok dogu iilkesine oranla daha az oldugu i¢in girisimcilik faaliyet-
leri ¢ok da fazla bulunmamaktadir.

Ulkemizdeki egitim sistemi ise girisimciligin dniindeki énemli engeller-
den biri olarak kabuledilmemektedir. Tiirkiye’de 6grencilerden proje gelis-
tirme, proje bulma gibi gorevlerden ziyade var olan teorik bilgilerin 6grenilip
akilda tutulmasina yonelik bir egitim mevcut oldugundan, ileriki donemlerde
kisiler fikirlerini 6zgiirce ortaya koyma noktasinda sikinti yasamaktadir. Fa-
kat bunun yani sira iilkemizde geng niifus sayisi oldukg¢a fazla oldugundan,
girisimcilik algist da giderek toplum tarafindan benimsenmektedir. Gengle-
rin artan 6zgiiveni ve diinyaya dogru acilip hizla biiyiiyen bir Tiirkiye saye-
sinde, girisimcilik alaninda kisa zamanda biiyiik yol alindigini arastirmalar
g0z Oniine sermektedir.

Lumpkin ve Dess (1996) girisimsel yonelimi, yeni bir piyasa ya da gi-
risime yol acan iglemler, faaliyetler ve karar verme siiregleri olarak tanim-
lamiglardir. Girisimsel Yo6nelimi {i¢ ana basliga ayirmislardir: 6ngoriiliiliik,
yenilikgilik, risk alma. Girisimsel Yonelim’in anlasilabilmesi i¢in oncelikle
girisimciligin ne oldugunun ve teorik altyapisinin anlasilmasi esastir. Girigim-
ciligin anlasilabilmesi i¢inse benzeri olan Liderlik Teorisi yardimci olacaktir.

Bir sonraki boliimde liderlik teorisinin gelisimini ve girisimcilik teorisi-
nin ortaya ¢ikisina katkisi agiklanacaktir. Ardindan girisimcilik teorisiyle ala-
kal1 alt1 diistince okulu ve yaklasimlar1 agiklanacak ve bu teorilerin girisim-
sel yonelim literatiiriiyle baglantis1 ve katkist vurgulanacaktir.
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2.1.2.Girisimcilik Teorileri

Yillar boyunca girisimcilik arastirmalari; girisimeilik kavraminin, boyut-
larinin, dlgme yonteminin ve teorik tanimlamasinin belirsizligi gibi nedenlerle
kisitlt kalmistir (Hitt vd., 2001). Bu durum arastirmaci ve uygulayicilarin giri-
simciligi iyi bir yoneticilik ve liderligin 6zel bir durumu olmaktan ziyade net
bir sekilde bagimsiz bir isletme kavrami olarak tanimlayabilmelerine mani ol-
mustur (Bruyat ve Julien, 2000). Low ve MacMillan (1988) girsimcilige dair
literatiirii gozden gecirdikten sonra girisimciligin tanimlandigi ve dl¢iildiigii
analizlerin temel yaklagimlarinin ve bu kavrami arastirmak i¢in kullanilan me-
totlarin tamaminin girisimciligi ayristiran kritik faktorleri anlama hususunda
ciddi bir kafa karisiklig1 icinde gergeklestirilmis oldugu kanaatine varmiglardir.

Virtanen (1997) ozellikle “girisimci” (birey), “girisimsel” (davranislar) ve
“girisimcilik” (stireg) kavramlarinin ayirt edilmesinin giicliigline deginmistir.
Esasen, Virtanen (1997); girisimcilik siirecinin saglanabilmesine ve girisim-
cinin uzun dénemde siirekli olarak ayakta kalmasina beraberce katki sagla-
yan, girisimcinin ve diger bireylerin davranis kaliplarinin anlasilmasina yo-
nelik bir girisimcilik arastirmasi anlayisina ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir.
Kavramlardaki bu karisiklik Bruyat ve Julien’i (2000); “bir paradigma iize-
rinde veya en azindan alandaki ana ¢aliyma konusunda fikir birligi olusma-
diginda arastirmacilar birbirleriyle konusmaktan ziyade birbirleri ardindan
konusma egilimindedir ve bilgi birikimi olusturulmas: miimkiin olmamakta-
dir”” sonucuna varmaya sevk etmistir. Sonug olarak bazi arastirmacilar, gi-
risimciligin iyi yonetim ve liderligin 6zel bir durumu olmaktan ziyade basl
basina bir kavram oldugunu agiga ¢ikarmak i¢in ¢calisma yapilmasi gerektigi
yorumunda bulunmuslardir. Bir sonraki boliimde girisimcilige dair literatiir
degerlendirilip ve 6zellikle liderlik ve girigsimlik teorileri arasindaki benzer-
liklere deginilecektir. Ardindan girisimcilik konusunda arastirmalara en fazla
hakim olan teoriler hakkinda bilgi verilecektir. Son olarak girisimsel yone-
lime dair agiklamalarin ardindan kavramin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi
icin kullanilacak metotlar ve siirecler gézden gecirilecektir.

Cunningham ve Lischeron (1991) girisimciligi tanimlayan alt1 tane dii-
stince okulu belirlemistirler:

1) “Biiyiik Kisi” teorisi;
2) “Psikolojik Ozellikler” teorisi;
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3) “Klasik Girisimcilik™ teorisi;
4) “Girisimei Gibi Yonetim” teorisi;
5) “Girisimei Gibi Liderlik” teorisi;

6) “I¢ Girisimcilik” teorisi.

Bu teorilerin her biri (1)girisimci egilimin nasil gelistigi ve (2)girisimci-
lik siirecinin saglayicilar1 olan sahsiyetin, egilimlerin, degerlerin, tavirlarin,
tutumlarin stirecte aldiklari rollerle yonelik farkli bakis agilar1 gelistirmekte-
dirler. Bu teorilerin her birinin detayli analizi, girisimci ve yenilik¢i davranisi
saglayan belirleyici davraniglarin ortaya konulmasi agisindan yardimei olabilir.

2.1.2.1. Biiyiik Kisi Teorisi

Biiyiik Kisi Teorisi basarili girisimcilerin dogustan gelen haslet ve husu-
siyetleri nedeniyle dogal bir hediye olarak girisimcilik kabiliyetine sahip ol-
duklarini kabul eder. Nasil ki bir¢ok kisi dogal kabiliyetleri sayesinde basarili
idareciler, atletler, organizasyon liderleri olabiliyorsa girisimciler de, firsatlar1
gormelerini, bu firsatlar1 gerceklestirmeleri i¢in gereken kaynaklari toplamay1
ve nihayetinde basaril1 bir yeni isletme, iiriin ve/veya hizmet ortaya koymay1
saglayan ozel, benzersiz kabiliyetlerle donanmislardir (Cunningham & Lisc-
heron, 1991). Virtanen (1997) girisimcileri gelecekte kazanglar i¢in bugiinkii
belirsizlige riza gosteren 6zel, hususiyete sahip iiretken kimseler olarak agik-
lar. Bu yaklasimda girisimciler yalnizca yeni kaynaklar elde etmek maksa-
diyla; hesaplanmis ve belirsiz riskleri alabilecek kisiler olarak degil bunun
yaninda s6z konusu kaynaklarin degerinin artirarak onlar1 kara doniistiirebi-
lecek kisiler olarak tanimlanmistir (Virtanen, 1997).

Aragtirmacilar yillar boyunca girisimcileri digerlerinden ayiran iistiin hu-
susiyetleri ortaya koyabilmek i¢in bir¢ok model, yontem iizerinde ¢alismis-
lardir. Ornegin; bagimsiz davranma, basarma motivasyonu, liderlik, firsatlar:
Ongorebilme, yeni girisimleri degerlendirme, iletisim, bireysel i¢ kontrol, risk
alma, iggiidiileriyle diislinebilme, karar verme, yetkinlik, piyasaya farkli bir
bakis acistyla bakabilme, miizakere etme, belirsizlik ve muglaklikla basa ¢1-
kabilme, diiriistliikk, yeni durumlara adapte olabilme, firsatlar1 degerlendirme,
takim ¢aligsmasina uyum ve 5 biiyiik kisilik ozelligi” yaklasiminin bazi 6geleri
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gibi hususiyetler girisimcileri ayristiran 6nemli hususiyetler olarak goriilmek-
tedir. (Athayde, 2009; Cunningham ve Lischeron, 1991; Izquierdo ve Descho-
olmeester, 2008; Schjoedt, 2009; Shane, 2000; Zhao ve Siebert, 2006).

Girisimcilige dair kisilik 6zellikleri temelli yaklagima bu yonelime rag-
men; arastirmacilar girisimcileri ayristiran hususlari belirlemede kisilik 6zel-
liklerinin belirleyici olarak gériilmesine kars1 ciddi sekilde karsi argiimanlar
gelistirmislerdir (Bruyat ve Julien, 2000). Ornegin Low ve MacMillan (1988)
girisimcilik konusunu ¢alismak i¢in kisilik temelli yaklagimi kullanmanin en
onemli zay1f noktasinin bu yaklasimin girisimcileri ve girisimci olmayanlari
ayirmada girisimcilerde bulunan fakat digerlerinde bulunmayan yani girisim-
cileri ayricalikli kilan kisilik 6zelliklerinin gosterilememesi oldugunu belirt-
mistir. Bruyat ve Julien (2000) ise bir aragtirmaci kisilik temelli yaklasimi
desteklemek istiyorsa girisimcileri belirleyen bu karakteristiklerin (1) tiim gi-
risimcilerde bulundugunu ve (2) girisimci olmayanlarda bulunmadigini gos-
termekle yiikiimlii oldugunu sdylemistir.

2.1.2.2. Psikolojik Ozellikler Teorisi

Girisimcilige dair “psikolojik ozellikler” teorisi de “biiyiik insan” teorisi
gibi birey odaklidir ve girisimcilerin, basarili bir girisimcilik tutumunda ol-
malarini saglayan gelismis kabiliyet ve vasiflara haiz kisiler olduklarini kabul
eder. “Biiyiik insan” teorisinden farkli olarak ise bu teori, s6z konusu kabi-
liyet ve vasiflarin dogustan gelen ozellikler olmaktan ziyade kiiltiirel, sos-
yal ve ¢evre iligkili etkilerle zaman i¢inde gelistigini kabul eder. “Psikolojik
ozellikler” teorisine gore girisimciligi saglayan psikolojik degerler, motivas-
yonlar, tutumlar kabul, saygi gérme ve giig, iktidar sahibi olma ihtiyaciyla
ortaya ¢ikar (Cunningham ve Lischeron, 1991).

Liderlige “psikolojik ozellikler” yaklasiminin basarili girisimciligi sag-
layan kritik tutum ve biligsel siirecleri belirlemek i¢in tasarlanan calisma-
lara yonelik literatiirde onemli bir etkisi olmustur (Athayde, 2009; Haynie
ve Shepherd, 2009; Gibb, 2002; Izquierdo ve Deschoolmeester, 2008). Or-
negin igyerinde basariyla, 6zsaygiyla, is ¢iktilarinda bireysel kontrolle ve is-
letmede yenilik¢ilikle alakali girisimcilik vasiflarinin girisimciligin ortaya
cikmasinda en 6nemli etkenler olarak kabul edilmektedir. Girisimcilige yo-
nelik kritik vasiflar1 belirleme gayretindeki Izquierdo ve Deschoolmeester
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(2008) girisimcilik i¢in ana, olmazsa olmaz vasiflar1 ortaya koymak maksa-
diyla Ekvatorlu girisimcilerden olusan ve diinya genelinden girisimcilik iize-
rine ¢alisan akademisyenlerden olusan bir 6rneklemle ¢alismislardir. Her iki
orneklemde de; karar verme, sorunlar1 belirleme ve ¢dzme, yenilikg¢i diisiin-
celer iiretebilme, yeni is firsatlarin1 degerlendirebilme, iletisim, miizakere ve
pazarlik yapabilme gibi vasiflar girisimcilikteki basar1 i¢cin olmazsa olmaz
vasiflar olarak ortaya ¢cikmistir. Son olarak “psikolojik 6zellikler” yaklasi-
min1 yeniden degerlendiren Cunningham ve Lischeron (1991) basarili bir gi-
risimci i¢in; is ahlaki, zindelik, kararlilik, 6zgiiven, bilgi birikimi, degerlen-
dirme giicii, zarafet, diplomatik karar verme, diirtistliik, ahlaklilik, basariya
aclik gibi psikolojik 6zelliklerin 6nemini vurgulamistir.

2.1.2.3. Klasik Girisimcilik Teorisi

Klasik Girigimcilik Teorisi; girisimcilikte bagarinin nasil saglandiginin bu-
lunmasi i¢in yapilmasi gerekenin; yetenekleri, vasiflari, psikolojik 6zellikleri
sorgulamaktan ziyade girisimci davranislar1 ortaya ¢ikaran faktorlerin anla-
stlmasi oldugunu kabul eder. Bu nedenle bu yaklagimin odagindaki; girisimci
arzuyu ortaya ¢ikaran, tetikleyen faktorlerden ziyade yenilikei, tiretken, kes-
fedici, girisimci davranisa yonelten faktorlerdir. Yani bu yaklagim temelde;
karar vericilerin belli vasiflar1 arastirmanin 6tesinde; yenilikei, kesifci, tiret-
ken davranislar1 ortaya ¢ikaran kisisel, kurumsal, cevresel ve ampirik fak-
torleri incelemesi gerektigini kabul eder. Dolaysiyla Klasik Girisimcilik Te-
orisi girisimci davranis kalibinin belirleyicileri olarak; 6ngorii, karar verme,
teknik bilgi birikimi, sosyal ve fiziksel kaynaklar gibi hususlara daha fazla
Oonem atfeden bir yaklasim sergiler. (Haynie ve Shepherd, 2009).

Haynie ve Shepherd (2009) bireysel motivasyonun, gegmisten gelen bilgi
birikiminin, tercihlerin, tecriibenin ve geri beslemenin girisimci davranist
acgisindan 6nemini vurgulamiglardir. Analizleri neticesinde girisimcilerin he-
def odakl1 bir yaklasimla, daha yeterli bir bilgiye sahip olduklarinda, ge¢mis
tecriibelerden istifade ettiklerinde ve gelecek galismalar icin edinilen bilgi-
leri, ¢ikarilan dersleri kullandiklarinda daha basaril1 bir girisimcilik tecriibesi
saglandig1 sonucuna varmislardir. Buna benzer bir sekilde girisimcilige dair
sosyolojik temelli modeller de basarili girisimcileri ayristiran ¢evre 6zellik-
lerini incelerken sosyolojik ve cografi etkileri 6ne ¢ikarmislardir. Girisimei
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davranisi ve basarty1 nelerin sagladigini sorgulamak maksadiyla etnik kimlik,
sosyal baglantilar, cografi konum, finansal ve sosyal sermaye kisitlar1 ve ya-
sam seyri gibi faktorler incelenmistir (Izquierdo ve Deschoolmeester, 2008).

2.1.2.4.Girisimcilik Olarak Yonetim Teorisi

Simdiye kadar bahsedilen ilk ii¢ teori girisimcilerin kendilerine has va-
siflar1, yetenekleri ve yenilik¢i davranislarina odaklanmaktadir. Girisimeilige
“Yonetim” yaklasimi ise bir yonetimsel davraniglar ve kararlar siireci olarak
girisimciligin nasil ortaya ¢iktigiyla ilgilenmektedir. Bu yaklasimdan hare-
ketle girisimci; bir isletmeyi organize eden, yoneten ve kar etme maksadiyla
alinmasi gereken riskin sorumlulugunu kabul eden kisi olarak tanimlanabilir
(Cunningham ve Lischeron 1991). Biitiin isletmelerde yoneticiler, projelerin
planlamasi, biitgelendirilmesi, koordinasyonu ve gerekli kaynaklarin nasil kul-
lanilacaginin belirlenmesinden mesuldiirler. Bu mesuliyetler ve faaliyetler ge-
rekli birimlere, kisilere delege edilmis olsa bile yoneticiler bu goérevlerin plana
uygun, diizgilin bir sekilde devam ettiginin takibini yapmak zorundadirlar.

Daha onceki kabiliyet, yetenek odakli yaklasimlarin aksine “Yoneticilik”
yaklasimi girisimcilerin egitimle veya is hayatinin i¢inde yetistirilebilecegini
kabul eder (Cunningham ve Lischeron, 1991; Athayde, 2009). Basaril1 bir ku-
rumsal girisimcilik icin alt1 adet yonetim temelli uygulama ve politika bu-
lunmaktadir. Bunlar; gerekli kaynaklarin saglanmasi, esnek olma, odiillen-
dirme yoluyla tesvik, bagimsizlik ve otonomi saglanmasi olarak siralanabilir.
Calisanlara yeteneklerini ortaya koyabilecekleri projelerde yer almalar1 sag-
lanmasi yoluyla rasyonel ve analitik diistinme kabiliyetini gelistirecek egitim
programlar1 kurum i¢i yenilikei fikir ve davranislarin gelistirilmesi i¢in kul-
lanilabilir. Bu kabiliyet ve uygulamalarin giiclendirildigi, kurum kiiltiirii ola-
rak, kurumun uygulama esaslarinin bir pargasi olarak sunuldugu bir is giicii
yetistirebilmek; kuruma girisimcilik agisindan ciddi bir rekabet avantaji sag-
lar ve konuda basariya 6nemli katkis1 olur (Wolcott ve Lippitz, 2007).

2.1.2.5.Girisimcilik Olarak Liderlik Teorisi

Girisimcilige “liderlik” yaklasimi, girisimcinin liderlik yetenekleri ve dav-
raniglar1 yoluyla yenilikei, tiretken, kesfedici davranislara onciiliikk ederek gi-
risimcilikte basariy1 sagladigini varsayar (Cunningham ve Lischeron, 1991).
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Liderler, kendilerini takip edenler iizerindeki etkileri sayesinde girisimcilikte
aktif bir rol oynarlar. Liderler, takip¢ileri i¢in bir vizyon ¢izme, ilham verme,
motivasyon saglama ve bunlarin yaninda ¢aligmalara yon verme, gerekli kay-
naklar1 saglama ve yenilik¢i girisimler konusunda geri bildirimleri degerlen-
dirme konularinda basta gelen sorumlu kisilerdir. Cunningham ve Lischeron
(1991) liderin sahip olmasi gereken en onemli iki 6zelligin, verilen vazifele-
rin diizgiin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in gereken motivasyonu saglaya-
bilme ve takipgilerin ihtiyaglarini belirleme, anlayabilme ve bunlara etkin
bir sekilde cevap verebilme oldugunu vurgulamislardir. Bu ise liderlerin bir
yandan takipgilerine yenilikgei fikirlerini sergilemeleri i¢in firsatlar sunarken
diger yandan liderlik yontemlerini degisen durumlara gore gézden gecirerek
yenilemelerini gerekli kilar. Bunlara ek olarak Lumpkin ve Dess (1996) giri-
simcilik stirecinde liderlerin i¢sel ve dissal cevresel faktorleri dengeleme ka-
biliyetine sahip olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ozellikle, ¢evreyle iliskili
imkanlar saglandiginda basarili girisimei liderler, yenilikler i¢in yol agma ke-
sifler yapma konusunda basarili olmaktadirlar. Bunun yaninda siyasi ¢cevrede,
bulunulan sanayi kolundaki bir olumsuzluk, kiiltiirel yapida gergeklesen de-
gisiklikler dahili ve harici kaynaklar1 kisitlayici bir etki yaparsa girisimci li-
derler yeni kaynaklar bulabilmeli, mevcut kaynak kullanimini yeniden yapi-
landirabilmeli ve digerlerinin ¢calisma motivasyonunun diigmesine mani olarak
girisimei fikirlerin ve faaliyetlerin devamini saglayabilmelidirler.

Cunningham ve Lischeron (1991) liderlerin, bilgi, fikir ve kaynak payla-
stmin1 esas alan bir kurumsal kiiltiir gelistirebildiklerinde, kurumun deger-
leri ve idealleriyle uyumlu bir vizyon ¢izme imkanlarinin arttigini gostermis-
lerdir. Benzer sekilde, Hornsby vd. (2002) takipgilere kurumsal kaynaklarin,
odiillerin ve desteklerin saglanmasi igin tasarlanmis kurum i¢i politikalarin,
uygulamalarin, prosediirlerin gelistirilmesi ve yenilikgi fikirlerin ortaya kon-
mast i¢in yeterli zamanin verilmesi gibi davraniglarin tiimiiniin girisimcilikte
basariy1 saglayan liderlik-temelli davranislar oldugunu belirtmislerdir. Lider-
lik temelli teorilerde oldugu gibi; Pearce vd. (1997) yonetici ve liderleri; giri-
simcilik odakli davraniglar1 gergeklestirebilen, yenilikei fikirlerin ortaya kon-
masindaki engelleri kaldirabilen ve etrafindakileri, islerin gerceklestirilmesi
icin yeni yollar aramaya sevk eden kisiler olarak tanimlamistir. Yonetici ve
liderler girisimci, yenilik¢i ve kesfedici davranislarin ortaya ¢ikarilmasinda
giliclii bir kaynak teskil ederler.
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2.1.2.6. I¢-Girisimcilik Teorisi

Cunningham ve Lischeron (1991) tarafindan ag¢iklanan girisimcilige dair
teori, ig-girisimcilik teorisidir. I¢-girisimcilik yaklagimi, érgiit igin hitap edi-
len piyasanin gelistirilmesi, yenilik¢i hizmetlerin, teknolojilerin, metotlarin ar-
tirilmas1 maksadiyla bagimsiz birimler olusturulmasi temeline dayanir. Buna
gore, i¢-girisimcilik teorisinin organizasyonlarin insan sermayelerinin reka-
bet¢iligini artirmalari, yeni piyasalara girmeleri, hizmet agin1 genisletmeleri,
piyasadan daha fazla pay almalar1 ve/veya daha fazla iktisadi kar elde etme-
leri gibi konularda yogunlastigi soylenebilir.

I¢-girisimcilik yaklagiminin bir kurumda uygulanmasi zor olabilir. Wol-
cott and Lippitz (2007) bir organizasyonun ¢alisanlarinin girisimciligini tes-
vik etmesi i¢in iki hususun dengeli olmasinin kritik oldugunu belirtmistir:
bireysel sahiplik ve kaynak otoritesi. Bireysel sahiplik, girisimcinin yenilik¢i-
likten ne dl¢iide bireysel olarak sorumlu, mesul kilindig1 anlamina gelmekte-
dir. Wolcott ve Lippitz (2007) bireysel sahipligin kurum tarafindan benimsen-
mesi ve benimsetilmesi yoluyla i¢-girisimciligin basar: olasiliginin artacagi
sonucuna varmislardir. ig- girisimciligin uygulanmas i¢in ikinci husus ise
kaynak otoritesidir. Kaynak otoritesi, kurum i¢inde kaynaklarin projelere ne
oOl¢iide ayrildigini ifade eder. Wolcott and Lippitz (2007) bireysel sahiplikte
oldugu gibi kurum i¢inde yenilik¢i projeler i¢in kaynaklar diizglin bir sekilde
dagitildiginda ig-girisimciligin daha yiiksek bir basar1 sansinin oldugu sonu-
cuna varmislardir.

Girisimcilik ayn1 zamanda kurumsal politika ve uygulamalarla ve bu fak-
torlerin yenilikgilik davraniglarini ne kadar destekleyici ya da engelleyici ola-
rak yapilandirildigiyla sekillenir. Ornegin, Cunningham ve Lischeron (1991)
biirokrasinin fazla oldugu kurumlarda calisanlarin engellenmis, desteksiz,
kiigiimsenmis hissetmesi sonucu yasayacagi gerilim ve endisenin girisimci
tutumlarini baskilayacagini ve mevcut i ortamina alternatif arayigina itece-
gini belirtmistir. Benzer sekilde, diger arastirmacilarda iist diizey yonetici-
lerden, idarecilerden ve yetkililerden gelen destegin, girisimcilik icin kritik
oldugunu belirtmislerdir. Brazeal vd. (2008) iist diizey yoneticilerin ¢aligsan-
larda girisimci yaklagim ve tutumlarin gelismesinde, girisimciligi bir kurum
kiltiirti olarak sunan ve o6diillendiren bir yap:t kurulmasi agisindan iist dii-
zey bir rollerinin oldugunu vurgulamistir. Girisimciligin basarili olmast igin

31



Girisimcilikte Temel Prensipler

kurumsal degerlerle kurumun ne yaptigi arasinda bir uyumun bulunmasi ge-
rekir. Bir kurum girisimcilige deger verdigini sOyliiyor fakat girisimci gay-
retleri desteklemiyorsa bu durum tiim kurum i¢inde ¢alisanlara; kurum igin
girisimciligin temel bir kurumsal deger olarak ne kadar 6nemsendigi konu-
sunda acik bir mesaj verir. Buna alternatif olarak {ist diizey yoneticiler; yeni,
yenilik¢i, ve iiretken fikirlere acik olduklarinda ve degisimi kabul ettiklerinde
bu durum ¢alisanlardaki yenilikei, tiretken ve kesfedici gayretleri tetikleye-
cektir (Simon vd., 2011).

Netice itibariyla, ig-girisimciligin basaril bir sekilde uygulanmasinin ku-
rumsal yorgunluk ve ataletten korunmada 6nemli bir desteginin olacagi sdyle-
nebilir (Thornberry, 2002). Benzer sekilde Pearce vd. (1997) organizasyonlar
tarafindan girisimcilik merkezli davranislarin uygulanmasinin organizasyo-
nun aldig1 basarisiz sonuglarda, verimsiz ¢alisanlarda miisteri memnuniyeti
odakli yaklasim ve uygulamalarinda olumlu bir etkisinin olabilecegini be-
lirtmistir. Orgiit igindeki yenilik¢i davranislarin iiriin ve hizmet yelpazesinin
gelistirilmesi, mevcut piyasalarda bir canlanma saglanmasi ve yeni piyasa-
lara ulasilmasi agisindan katkisi olabilir. Her iki netice de daha yiiksek finan-
sal karlar saglanmasini, rekabet giiciiniin artirilmasini saglayan neticelerdir.

Girigsimcilik ve liderlik kavramlar1 arasindaki s6z konusu paralellik (ya-
kinlik) bu iki kavramdan hangisinin ne dl¢iide daha 6zgiin oldugu sorusunu
ortaya ¢ikarmistir. Cunningham ve Lischeron (1991) liderlik ve girisimcilik
kavramlarinin ne derece birbirinden bagimsiz, 6zgiin kavramlar olduguyla il-
gilenmislerdir. Girisimcilige yonelik arastirma ¢aligsmalarini kisitlayan bir gok
hususu belirten Vecchio (2003) sonug olarak girisimciligin en makul tanimi-
nin liderligin 6zel bir durumu seklinde olacagini belirtmistir. Vecchio (2003),
ozellikle liderlikle iligkili kavramlarla girisimcilikle iliskili kavramlar arasin-
daki, simetri, benzerlik ve literatiirdeki ¢aligmalarin, girisimcileri diger ¢ali-
sanlardan ayristiran hususiyetler tasidigini gosterecek neticelerin var oldugu
tizerinde durmustur. Sonug olarak, Vecchio (2003) girisimcileri liderligin 6zel
bir sekli olarak tanimlamis ve girisimcileri basarili bir antrendre, goniillii bir
organizatore benzetmistir. Cogliser ve Brigham (2004) girisimcilik ve lider-
lik arasinda, her ikisiyle ilgilenen kavramlarin bireysel vizyon, etki, tiretken-
lik, planlama gibi vasiflara atfettikleri 6nem agisindan benzerlikler goster-
digini belirtmistir. Bunun yaninda Busenitz vd. (2003), liderlerin ve liderlik
tutumlarinin girisimciligin gelismesinde 6nemli bir yeri oldugunu belirttikten
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sonra liderlik ve girisimciligin iki ayr1 kavram oldugunu belirtmistir. Bu so-
nu¢ Cunningham ve Lischeron (1991) tarafindan ortaya atilan girisimcilige
yonetim ve liderlik yaklagimlariyla uyumludur. Sonug olarak; liderlik ve giri-
simciligin kavramsal ve ampirik acidan birbirinden ayr1 kavramlar olup olma-
dig1 konusunda her iki tarafin da makul argiimanlar1 oldugu goriilmektedir.

Arastirmacilar, girisimciligi ortaya ¢ikaran faktorleri anlamak icin en
biiylik katkinin girisimciligin bir durum olarak kabul edildiginde saglandigi
sonucuna varmiglardir (Cogliser ve Brigham, 2004; Vecchio, 2003). Benzer
sekilde Cunningham ve Lischeron (1991) girisimciligi ortaya ¢ikaran faktor-
ler yonetim, liderlik ve egitimle alakali etkiler ¢ercevesinde sorgulandiginda
daha iyi bir netice alinacagini belirtmistir. Rauch ve Frese (2007) meta-ana-
litik olarak kisiye 6zgli karakterle alakali degiskenlerin is olusturma ve ba-
sartya olan etkilerini gostermislerdir. Rauch ve Frese (2007) basarili bir is
faaliyeti i¢in belirleyici olan; basariya duyulan ihtiyag, kendine yetme, ye-
nilik¢ilik, stresle basa ¢ikabilme, bagimsizlik ihtiyac¢ ve proaktif kisilik gibi
karakter ozelliklerinin is olusturma ve basari ile de siki bir sekilde iliskili
oldugunu gostermisglerdir. Tiim bu arastirma sonuglari; kisilik ozellikleri ve
durum degiskenlerinin basaril1 bir girisimcilik tecriibesi i¢in 6nemli roller ifa
ettiklerini gostermektedir.

Bu alt1 diisiince okulu da girisimciligi ortaya ¢ikaran belirleyici etkenleri
aciklamada Oonemli katkilar sunuyorsa da mevcut arastirmalar genel olarak
psikolojik &zellikler ve klasik yaklasim etrafinda yogunlasmaktadir. iki yak-
lasim da yenilikei, tiretken, kesfedici davranislar1 ortaya ¢ikaran inanca da-
yal1 (degerler, hiikiim verme vb.) ve duruma dayali (tecriibe, karar alma vb.)
etkenlerin dnemini vurgulamaktadir (Cunninghman ve Lischeron, 1991). Bir
sonraki boliimde Girigsimsel Yonelim konusu ve bunun farkli boyutlar1 agik-
lanacaktir.

2.1.3. Girisimsel Yonelim

Arastirmacilar, yillardan beri yeni bir yatirimin ve girisimin basarili ol-
masi i¢in gerekli olan kritik 6zellikleri belirlemek maksadiyla bir ¢ok yon-
tem kullanmaktadirlar. Basarili bir girisimcilik ve is olusturma siireci i¢in
onemli olan ozelliklerin belirlenmesi amaciyla; basar1 oranlar1 degisiyor ol-
makla beraber yonelim, davranigsal, biligsel ve yeterlilik-temelli yaklasimlar
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gelistirilmistir (Athayde, 2009; Gregoire vd., 2011; Haynie ve Shepherd, 2009;
Izquierdo ve Deschoolmeester, 2008; Lyon, vd., 2000; Smith vd., 2009). Bu
kavramlar i¢inde basarili bir is olusturma siireci i¢in gerekli olan kisisel ye-
teneklerin anlasilmasinda kritik olarak goriilen ve ciddi sekilde desteklenen
yaklasim; girisimsel yonelimdir (Lyon vd., 2000).

Lumpkin ve Dess (1996), girisimsel yonelimi yeni bir tesebbiis veya yeni
bir piyasaya girisi saglayan siiregler, uygulamalar ve karar verme faaliyetleri
olarak tanimlamislardir. Buna ilaveten girisimsel yonelimin proaktiflik, ye-
nilik¢ilik ve risk alma olmak iizere li¢ temel unsur iizerinde sekillendigini
belirtmiglerdir. Proaktiflik rekabet i¢inde, yeni iiriinler ve hizmetler sunarak
piyasada belirleyici olmak maksadiyla ileri goriiglii davranmak ve ilk hamle
avantajini kollamak olarak tanimlanabilir (Lyon vd., 2000). Yenilik¢ilik yeni
tirtinler hizmetler ve teknolojik siirecler dogurabilecek yeni fikirler, deney-
ler, tiretken stiregler ortaya koyma ve bunlar1 destekleme egilimidir. (Lump-
kin ve Dess, 1996). Risk alma ise yiiklii bir sekilde borglanma, kaynaklarin
biiyiik bir kismini sonucu belirsiz projelere ayirma ve bilinmeyen piyasalara
girme, yatirim yapma olarak tanimlanabilir (Lyon vd., 2000).

Girisimsel yonelim, orgiitsel diizeyde bir kavram olarak &l¢iilmiistiir. Or-
giitsel diizeyde, girisimsel yonelim; genel olarak kurum yoneticilerinin dav-
ranis ve uygulamalarinin girisimsel yonelime bagliliklarini 6lgmede bir 6l-
clit olarak degerlendirilmesi yoluyla gergeklestirilir. Rutin bir faaliyet olarak
proaktif, yenilik¢i ve risk alan davranislart artirmak maksadiyla zaman tani-
yan, kaynak saglayan, tesvikler veren orgiitler, girisimsel yonelime sahip ola-
rak degerlendirilir (Lumpkin ve Dess, 1996; Lyon vd., 2000).

2.1.4. Girisimsel Yonelim Boyutlar:

Girigimsel Yonelimin boyutlar1 aragtirmacilarin halen ilgisini ¢eken ko-
nulardan biridir. Yillar boyunca, girisimsel yonelim birgok farkli yolla ve 6l-
clitle kavramsallastirilmistir. Girisimsel yonelimin gostergesi olarak on bir
tane stratejik karar alma ol¢iitii bulunmaktadir. Bu 6lgiitler; uyumluluk, risk
alma analizi, iiriin ve pazarlamada yenilikgilik gibi farkli konular1 icermek-
tedir (Lumpkin ve Dess, 1996). Proaktiflik, rasyonellik, kapsayicilik, giris-
kenlik ve risk alma gibi 6zellikler, girisimsel yonelimin belirleyicileri olarak
tanimlamistir. Benzer sekilde belirsizlik, risk egilimi, kosullarin degisimine
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uyum saglayabilme ve bagimsizlik arayisinda olma gibi 6zelliklerde girisim-
sel yonelimin belirleyici faktorlerdir. Girisimcileri ayristiran diger 6zellikler
ise genel olarak; basartya duyulan ihtiyag, kararlilik, 6zgiliven, goniilliiliik,
oportiinizm, belirsizlige tahammiil, 6nsezi ve karar verme kabiliyeti seklinde
tanimlanmistir (Hitt vd., 2001; Lyon vd., 2000).

Bu ilk gayretlerin ardindan, artastirmacilar girisimsel yonelimin en ge-
nis sekilde kabul géren kapsam ve yapisini ortaya koymuslardir (Kreiser vd,
2002; Wiklund ve Shepherd, 2005). Girisimsel yonelim en diizgiin sekilde
yenlik¢ilik, proaktiflik, risk alma boyutlariyla ortaya konulabilir. Ayrica,
Lyon vd. (2000) tarafindan gerceklestirilen ¢aligma, girisimsel yonelim kav-
ramini bu listeye rekabetc¢i agresiflik ve otonomi maddelerini de ekleyerek
gelistirmistir. Lumpkin ve Dess (1996) yenilikgi, tiretken, kesfedici ¢abalari
gerektigince dnemsemeyen arkaik liderlik modellerine ek olarak; kurumsal
biirokrasinin de kurumsal yenilenme ve yeni piyasalara girisi engelledigini
belirtmistir. Lumpkin ve Dess’e (1996) gore girisimci davranislarin stirekli
olarak saglanmasi i¢in karar verici konumdaki liderler; ¢alisanlarda tiretken-
ligi cesaretlendirmek iizere; bagimsiz, 6zgiir, maksat sahibi davraniglar1 des-
teklemek ve firsatlar1 degerlendirmede 6zgiirliik, esneklik tanimak durumun-
dadirlar. Netice itibartyla otonomi de girisimsel yonelimin 6nemli bir bileseni
olarak kabul gormiistiir. Lumpkin ve Dess (1996), tarafindan yapilan katki-
larin 6tesinde rekabetci agresiflik ve otonomi kavramlarinin girisimsel yo-
nelimin bilesenleri oldugu hususunda ¢ok az calisma yapilmistir. Buna bagl
olarak giiniimiizde yapilan ¢aligmalar girisimsel yonelimi genel olarak pro-
aktiflik, yenilikgilik ve risk alma olmak {izere {i¢ boyutla degerlendirmekte-
dir. Bir sonraki boliimde Girisimsel Yonelimin bes 6lgiitiinden her biri de-
tayl bir sekilde incelenecektir.

2.1.4.1.Yenilikcilik

Yenilik¢ilik i¢ ve dis girisimciligi belirleyen ana etkenlerden biridir (Co-
vin ve Miles, 1999). Yenilikgilik, yeni fikirler bulma, yeni fikirleri destek-
lemeye olan egilim ve yeni {iriinler, siirecler, teknolojiler gelistirmek tizere
deneyler yapilmasi, liretken siirecler gelistirilmesine verilen destek olarak ta-
nimlanabilir (We vd., 2008; Lumpkin ve Dess, 1996). Yenilik¢i yonelim yal-
nizca yeni iirlinler ortaya konulmasindan ibaret degildir. Yenilik¢ilik yonelimi,
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kurumsal etkinligi ve iiretimdeki verimliligi artirmak {izere tasarim teknolo-
jisini, iiretim siireglerini, dagitim kanallarini ve/veya uygulanan tanitim stra-
tejilerini etkileyen siirecler biitiiniidiir. Benzer sekilde; Sawhney vd. (2006)
yenilik¢iligi yeni bir {iriin gelistirme olarak tanimlamaktan ziyade kavramin
kapsamini hizmetlerdeki, kanallardaki ve markalardaki vb. yenilikleri ekle-
yerek gelistirmistir.

Yenilik¢ilik; basit, planli, kontrollii, finanse edilen yeniliklerden (artim-
sal yenilik), dinamik bir sekilde ger¢eklesen daha spontane; daha diisiik fi-
nansman ve kontrolle saglanan yeniliklere (radikal yenilik) uzanan bir alanda
gerceklesir. Artimsal yenilikler aktif bir planlama sonucu ortaya ¢ikan yeni-
liklerdir. Artimsal yenilik yaklasimiyla ortaya ¢ikarilan iiriinler yavas bir se-
kilde uyarlanir ve piyasa yavas bir sekilde sunulurlar. Bu tirlinler genel olarak
mevcut Uirlin ¢izgisiyle ve kurum igi stratejik tutumla uyumludurlar (Varada-
rajan, 2009). Ote yandan radikal yenilikler nadiren gerceklesirler ve genelde
yeni bir piyasaya giris sonucunda ortaya ¢ikarlar. Radikal yenilikler genel
olarak, kurumun; mevcut siire¢ ve kaynak dagilimda ufak degisiklikler yap-
mak suretiyle nis bir piyasa agilabilecegini fark etmesi sonucu ortaya g¢ikar
(Varadarajan, 2009).

Organizasyonlar, teknolojik yenilikler liretme amaciyla arastirma gelis-
tirme programlarina yatirim yapilmasi i¢in gereken sermayeye sahiptirler.
Buna ragmen bagimsiz girisimciler ve kurumlar beraberce iiriin tasarimlarini
tyilestirme, iirlin gelistirme, pazarlama stratejileri, mevcut {irtinlerin iyilesti-
rilmesi, 6zgiin tiriinler ortaya konulmasi konularinda etkin bir sekilde reka-
bet edebilirler. Lumpkin ve Dess (1996) ister radikal ister artimsal olsun her
iki metotla da gergeklestirilecek yeniliklerin; durgun, yenilik aramaktan uzak
piyasalarda mevcut durumda bir aksamaya neden olacagini ve siirdiiriilebilir-
lik, rekabetcilik saglayacagini, deger olusturacagini belirtmistir.

2.1.4.2.Risk Alma

Lyon et al. (2000) risk almayi, yiiklii bir sekilde bor¢lanmak, kaynakla-
rin biiylik bir kismini sonucu belirsiz projelere ayirmak ve bilinmeyen piya-
salara girmek, yatirim yapmak olarak tanimlamistir. Riskten kaginan birey-
ler bir karar almadan evvel Onlerine ¢ikan firsatin miizakeresi ve analizini
iceren detayli bir calisma yaparlar. Buna karsin riski seven bireyler ise isle
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iligkili belirsizlikleri daha az hesap eder ve daha spontane bir sekilde yakla-
sirlar. (Kreiser, et al., 2002; Kreiser, et al., 2010).

Risk alma konusunda yapilan ilk arastirmalar insanlarin dogal egilimleri-
nin riskten kaginma iizerine oldugunu gostermistir. Yaygin olarak risk alma
bir piyasaya girilirken veya mevcut stratejik oryantasyonun korunmaya ¢ali-
silmasinin piyasadan kritik bir payin kaybiyla sonuclanabilecegi durumlarda
gerceklestirilir. Yiiksek veya diisiik olmasindan bagimsiz olarak risk almanin
etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in az da olsa bir hesaplama gerekli-
dir. Risk almaya yiiksek sekilde egilimli kisiler bile risk almay1 dogustan ge-
len karakter 6zelliklerinden ziyade kisa vadede veya uzun vadede saglayacagi
kazanglar agisindan degerlendirir (Hughes ve Morgan, 2007).

Girisimcilerin karsilagabilecegi riskleri ti¢ gruba ayirilir. Bunlar bilinme-
yene tesebbiis, varliklar1 adamak ve yiiklii sekilde borglanmak seklinde si-
ralanabilir. Benzer sekilde, birgok yazar riski yalnizca finansal riskler ola-
rak goérmenin yanlis olacagini, riskin kisinin kariyeri, aile iligkileri, kisisel
ve psikolojik sihhati acisindan etkileri olabilecegini belirtmislerdir (Dess ve
Lumpkin, 2005).

Biiyiik firmalar kendilerini yalnizca; daha fazla kazanma hirsiyla kar-
zarara odaklanmais, oportiinist kurumlar olarak géstermemek i¢in PR (Public
Relations) kuruluglar tutarak, hayir kurumlarina bagislarda bulunarak ciddi
meblaglar harcamaktadirlar. Benzer sekilde yeni kurulan firmalar da iiriin ge-
listirme ve pazarlama uygulamalarinda toplumsal, kiiltiirel, etik norm ve de-
gerlere ne kadar hassas olduklarini gostererek kendilerini ayrigtirma gayre-
tinde olmaktadirlar. Ister yeni kurulan olsun, olgunlasmakta olan olsun veya
oturmus, koklii bir kurum olsun tiim durumlarda iyi bir sekilde anilmak et-
kin bir sekilde rekabet edebilmenin ana kosuludur. Finansal riskler alma dav-
ranigl; girisimde bagarinin daha geleneksel bir gostergesi olarak goriinse de;
pozitif ve negatif kisisel, sosyal, psikolojik sonuglarla ilisikli bir¢ok risk 6l-
clitlinlin de risk almanin girisimsel yonelimin ne sekilde ana gostergesi oldu-
gunun anlasilmasinda rolii vardir (Zhao ve Seibert, 2006).

2.1.4.3.Proaktiflik

Proaktiflik, girisim siirecinde inisiyatif almay1, girisken olmay1 ifade eder.
Proaktiflik, piyasadaki firsatlar1 gormek igin gereken vizyon ve hayal giiciinii

37



Girisimcilikte Temel Prensipler

iceren girisimciler i¢in 6nemli bir gorev ifa eder (Lumpkin ve Dess, 1996).
Lyon vd. (2000), proaktifligi rekabet iginde, yeni iiriinler ve hizmetler sunarak
piyasada belirleyici olmak maksadiyla ileri goriislii davranmak ve ilk hamle
avantajini kollamak olarak tanimlamislardir. Proaktiflik, basarili oldugu za-
man daha etkili bir adaptasyona yol agar ve bunun sonucu; ekonomik ac¢idan
ve rekabetgilik agisindan avantaj saglar (Real vd., 2014).

Proaktiflik bir faaliyetin ¢evreyi nasil sekillendirecegini ya da ne olglide
etkileyecegini 6ngorebilme olarak tanimlanabilir. Proaktif davranislar ¢evre-
deki firsatlar1 belirlemek ve ilk hamle avantajini1 yakalamak maksadiyla tasar-
lanmis kesfedici davranislar kapsar. Proaktif davraniglar esnasinda girisimeiler
siklikla piyasay1 sekillendirmeli, yeni piyasalar ve firsatlar olusturmalidirlar.
Yeni piyasalar olusturma ve sekillendirme; yeni yetme girisimciler igin fikir-
lerinde, kaynak dagitiminda, gerceklestirdikleri uygulamalarinda esneklik ve
tiretkenlik gostermelerini gerekli kilabilir. Bu nedenle yeni girisimciler; re-
kabet edebilmek i¢in ¢ogu zaman alisilagelmisin disinda, 6zgiin metotlar ge-
listirmek zorunda kalirlar (Lumpkin ve Dess, 1996).

Knight (1997) proaktif egilimi piyasa ve rakiplere kars1 agresiflik ol¢ii-
stine bagli olarak tartismistir. Knight’a (1997) gore piyasa temelli proaktif bir
strateji, kendisini organik sekilde ortaya koymak i¢in pazardaki firsatlara gii-
venmez, bunun yerine firsatlar olusturmak i¢in pazara girer. Sonug olarak;
piyasa temelli proaktif bir strateji saglayanlar, firsat olusturmak ve cevredeki
firsatlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in, firsat kovalayan, ongoriisii, ileri goriisii ytlik-
sek davraniglar gerceklestirirler (Sandberg, 2002). S6z konusu ileri goriisli
ve firsat kollayan tutum proaktif girisimcilerin oturmus, nis, yetersiz hizmet
almis pazarlar1 fark etmelerini ve bu pazarlarin taleplerini karsilamak iizere
harekete gegmelerini saglar. Bundan farkli olarak, rekabet temelli proaktif
yaklasimda ise rekabete karsi pozisyon alma; pazardaki rakiplerin zayif ta-
raflarinin analizi ve ortaya ¢ikarilmasiyla gerceklesir. Rekabet temelli strateji;
firsatlar olusturmak i¢in pazara dahil olmak yerine; rakipleri istikrarsizliga sii-
riikkleyecek stratejiler uygulamaya zorlamak, pazardan aldiklar1 pay1 azaltmak
tizere onlara karsi agresif, kaba bir tutum sergilemeyi icerir (Sandberg, 2002).

Lumpkin ve Dess (1996) pazara hakim olmak, rakiplere kars1 tistiinliik
saglamak maksadiyla gerceklestirilen proaktif davraniglarin, siireglerin ve hiz-
metleri 6zgiin olmak zorunda olmadigin1 belirtmistir. Esasen, diger kurumlar
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tarafindan gergeklestirilen basarili siireglerin, yetersiz hizmet almis, girise
agik, bir pazarin ihtiya¢larini karsilamak iizere taklit edildigi bir taklit¢i pro-
aktif strateji mevcut ve yeni kurulan birgok organizasyonlar i¢in uygun bir
stratejidir. Bunun 6tesinde, girisimci; mevcut iiriin ve siireglere yonelik, po-
tansiyel sikintilari, aksamalar1 veya tehditleri 6ngorebilir ve bu zayifliklari
azaltacak diizenlemeler gelistirebilirse, bu ileri goriislii, avantaj kollayan tu-
tum yine daha iyi bir rekabet¢i avantaj saglanmasi ve pazar payinin artiril-
masiyla sonuglanabilir (Real vd., 2014).

2.1.4.4. Otonomi

Girisimcilik tarihi essiz, yeni iyi fikire sahip ve bunu hayata gegiren oncii-
lerin hikayeleri ile doludur. Girisimcilik gelismistir ¢linkii agik goriislii insan-
lar yeni fikirler tesvik etmek ve yeni pazarlara girmek igin segilirler. Organi-
zasyonlar icerisinde girisimgilik yaraticiligi ve umut verici fikirleri gelistirmek
icin bireylere ve takimlara verilen 6zglirliiktiir. Pazara yeni giris faaliyetleri
icin 6nemli bir itici gli¢ bagimsizlik ruhudur.Aslinda otonomi kavrami gi-
rigimsel yonelimin temel boyutlarindan birisidir (Lumpkin ve Dess, 1996).

Otonomi bir kisi veya takim tarafindan bir isletme anlayisini veya vizyonu
meydana getirmek ve stirdiirmeyi amaglayan, 6zgiir bir sekilde gerceklestirilen
faaliyet olarak tanimlanir.Genel olarak firsatlarin pesinde kosmak i¢in bagim-
s1z, 6zerk olma iradesi ve yetenegi anlamina gelir.Orgiitsel baglamda, sikici
orgiitsel kisitlamalardan bagimsiz alinan eylemi ifade eder. Boylece, kaynak
yeterliligi, rakiplerin faaliyetleri veya orgiit i¢i kaygilar gibi faktorlerin yeni
girisim tesebbiislerinin yoniinii degistirebilmesine ragmen bunlar 6zerk giri-
simsel siirecleri ortadan kaldirmak i¢in yeterli degildirler.Siire¢ boyunca 6r-
glitsel oyuncular bagimsiz haraket etmek, 6nemli kararlar almak ve devam et-
mek icin dzgiir kalirlar.Ozerklik etkin girisimcilik faaliyetlerin olusmasi igin
gerekli olan yeni fikirleri desteklemek, firsatlar1 kollamak, yaraticiligr gelis-
tirmek i¢in ¢alisanlara ozgiirliik vermektir.Bu politikalarin giliglendirilmesi,
acik iletisim, bilgiye sinirsiz erisim ve miidahale olmaksizin diistinme ve ha-
rakete gecme yetkisi gerektirir (Lumpkin ve Dess, 1996).

Ozerklik saglayarak, yoneticiler calisanlarin etkin bir sekilde islerini ye-
rine getirme yeteneklerine sahip oldugunu gosterirler. Boyle bir 6zerklik ¢a-
lisanlar1 degisime katilimlarini ve aktif olarak girisimci faaliyet igersinde
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olmalarini tesvik eder. Bu bir kritik basar1 faktoriidiir ¢linkii biitiin girisimci
faaliyetler ¢aliganlar tarafindan yerine getirilmelidir. Eger ¢alisanlarin faali-
yetleri ve aktiviteleri kisitlanirsa yoneticinin rizast olmadan bunlar yerine ge-
tirilebilir, girisimcilik faaliyetinin basarisiz olmasi muhtemeldir ve firma per-
formansi kotii yonde etkilenir (Hughes ve Morgan, 2007).

2.1.4.5. Rekabetci Agresiflik

Rekabetei agresiflik sektordeki rakiplerinden daha iistiin olmak igin bir
firmanin ¢abalarinin yogunlugunu (rakiplerinin eylemlerine giiglii bir tepki
vermek ve miicadeleci bir durus sergilemek) yansitir. Bir firmanin rakiple-
rine kars1 direk ve yogun olarak meydan okuma egilimini igerir (Lumpkin
ve Dess, 1996).

Rekabetgi agresiflik, kasitli bir eylem bi¢iminin yanisira tepkisel eylem
biciminde olabilir. Agresif firmalar rakiplerini fethedilmesi gereken diis-
manlar olarak goriirler. Agresiflik pazar payini artirmak, rakiplerin rekabet
gliciinii stirekli olarak zayilatmak ve ofensif taktikler ile avantaj elde etmek
amaciyla rakiplerin lizerine direkt ataklar yapmak i¢in kaynaklar1 harakete
gecirerek uygulanir. Agresif firmalar pazarda rakiplerin faaliyetlerini siirekli
olarak zayiflatarak adaptif yeteneklerini giiclendirmeyi bir deger olarak diisii-
niirler. Agresif firmalarin rekabet anlayis1 savunmaya degil saldirtya dayanir
(Hughes ve Morgan, 2007). Daha 6ncede belirtildigi gibi, rekabet¢i agresif-
lik tepki olarak karakterize edilir. Bu tepki; 6rnegin bir firma fiyatlar1 asagi
cektiginde diger firmaninda buna karlisik vermesi gibi bir meydan okuma
seklinde olabilir.

2.1.5. Tek Boyutlu Kavram Olarak Girisimsel Yonelim

Cogu, firma diizeyi analizleri igeren ¢aligmalar olmak iizere; girisimsel
yonelim, bir¢ok farkli agidan ¢alisilmistir (Lumpkin ve Dess, 1996; Lyon vd.,
2000; Stewart, 2009). Covin ve Slevin’in (1989) Girisimsel yonelimin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in gelistirdikleri 6l¢iit; tamamen kurumsal yoneticilerin ileri
goriisliiliigiiniin, yenilikei, risk alan politikalarinin, uygulamalarinin, davra-
nislarinin degerlendirilmesi esasina dayanir. Hornsby vd. (2002) tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmalar, girisimsel yonelime; kurumsal politikalarin, dii-
zenlemelerin ve kurumsal kaynaklarin, yapinin girisimciligi ne dl¢iide tesvik
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ettigi baglaminda yaklagmistir. Lumpkin ve Dess (1996), Knight (1997) ve
Lyon vd. (2000) girisimsel yonelimi 6zellikle kurumun ¢alisma ortamai, pro-
sediir uygulamalar1 ve iist diizey yonetici davranislar1 gibi faktorler tarafin-
dan belirlenen bir kurum diizeyi kavram olarak tanimlamistir.

Bu etkileri kisisel diizeyde inceleyen ¢ok az calisma bulunmaktadir. Is-
tisnai olarak bu sekilde yaklasan ¢alismalardan biri kurumlardaki iist diizey
dahili girisimciler arasinda gerceklestirilen ve girisimsel yonelimin degerlen-
dirilmesinde proaktivlik, yenilik¢ilik ve riskalmay1 gosterge olmaktan ziyade
birer onciil olarak kabul eden Stewart (2009) tarafindan gergeklestirilen ¢alis-
madir. Robinson vd. (1991) girisimsel yonelimi egilimtemelli bir yaklagimla
incelemis ve girisime yonelik isteklerin ortaya ¢ikmasinda oynadigi rolii aras-
tirmistir. Son zamanlarda arastirmacilar, isletme potansiyeli (Athayde, 2009),
bilissel uyumluluk (Haynie ve Shepherd, 2009), girisimsel kodlar (Smith vd.,
2009), girisimsel 0z yeterlilik (McGee vd., 2009) gibi girisimsel yonelimle
ilintili olabilecek konulara yonelmislerdir. Bu ¢alismalarin her biri girisimci-
lik i¢in kritik olan kisisel faktorlerin anlasilmasinda rol oynayan karakteristik-
lere yonelik fikir olusmasinda ciddi bir sekilde katkida bulunmuslardir. Buna
ek olarak s6z konusu caligmalarin ¢cogu girisimciligin degerlendirilmesinde
ve girisimcileri belirleyen karakter ve yeteneklerin neler oldugunun arastiril-
masinda egilim, ilgi veya kisilik temelli yaklagimalar kullanmaktadirlar. Bu
calismalardan ¢ok azi elde edilen sonuglar1 girisimsel yonelimin ii¢ boyutlu
proaktivlik, yenilik¢ilik ve riskalma modeliyle iligskilendirmistir.

2.2.Girisimci Kimdir?

Girisimci, bir lirlin veya hizmet i¢in uygulanabilir fikirleri fark eden ve
siirdiirebilen kisidir. Girigimciler dnce bir vizyonla baglarlar. Cogunlukla o
anki islerinden mutsuz ve yeni bir is kurmak i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar1
bir araya getirebilme firsatini ele gecirmis olan kisilerdir. Hizla biiyiiyen kii-
¢lik isletmelerin CEO’lariyla yapilan bir aragtirma gosterir ki girisimciler en
iyi; caligkan, pratik zekali, iginde bulunduklar1 piyasa ve endiistri hakkinda
kapsaml1 bilgi sahibi kisiler olarak anlatilabilir. (Daft, 2011, s.33).

Girigimei; iiretim 6gelerini (doga, emek, sermaye) sistemli ve bilingli bir
sekilde bir araya getirerek mal ve hizmet liretimini saglayan kisidir. Girigimci;
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toplumun gereksinim duydugu, dolayistyla talep edilen bir mali ya da hizmeti
bulup onu iiretmeye girisir ve buna Onciiliik eder.

Girisimci; ticaret, sanayi gibi alanlarda sermaye koyarak bir igi yapmaya
girisen, kar amaciyla riski tizerine alan kisidir. Girisimci ile miitesebbis ayni
anlam1 tagimaktadir. Girisimei veya miitesebbis, mal ve hizmet tiretebilmek
icin biitlin iiretim 6gelerini en iyi kosullarda bir araya getirir. Kar amaci gii-
derek riski iizerine alabilir ve ihtiyaglar1 karsilamak i¢in iiretim 0gelerini sa-
tin alir, bunlar1 bir araya getirecek imkan1 saglar. Kar amaci giitmekle bera-
ber zarar1 da kabullenir. (Kadinlarla Dayanigsma Vakfi 2005)

Girisimci ekonomiyi canlandirmada 6nemli bir yere sahiptir. Yeni is ola-
naklar1 yaratmasi, {liriin, hizmet ve siireglerde yenilikler getirmesi, mevcut is-
letmeler tarafindan karsilanmayan tiiketici isteklerini karsilamasi girisimciye
onem kazandirir. Yenilik¢i ve yaratici olmak, esneklik, risk alabilmek, 6nce-
den gorebilmek gibi girisimcilik 6zellikleri is yasaminda basar1 etkenlerin-
dendir. (Kalaycioglu, E. & Toprak, B. 2004)

Girigsimci basgka bir ifadeyle; toplumun gereksinim duydugu iiriinleri iire-
terek, hizmetleri sunarak, ticaret yaparak, maddi-manevi kazang¢ saglamay1
hedefleyen ve bu dogrultuda kendi isini kurmak i¢in harekete gegen kisiler-
dir. (Giinindi-Ersoz, A. 1998)

Sozliikte girisimci ne anlama gelmektedir?
1- Uretim icin bir ise girisen, kalkisan kimse.

2- Ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan
kimse, miitesebbis (Ecevit, Y.,2005).

3- Is fikrini gergeklestirmek icin, arastirma, planlama, orgiitlenme, ko-
ordinasyon calismalar1 yapan, sonucta gerekli bilgi-beceri, isyeri, ele-
man, ekipman vb. girdileri ile finansman kaynaklarini, bir araya geti-
rerek, kendi isini kuran kisidir.

Girisimci su gibi fonksiyonlar: yerine getirir:
(@) Firmanin sermayesine finansman kaynagi temin eder.

(b) Girdileri satin alarak belirli teknoloji veya {liretim yontemleriyle bir-
lestirip iiretimi organize eder.
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(c) Taleple ilgili bekleyislerine gore iiretim hacmini belirler.
(d) Tiim rizikoyu tstlenir. Girisimcinin elde ettigi kazang kardir. (Bircan,
1.,1997).
Girisimei, yonetici demek degildir. Girisimcilik i¢in en temel ii¢ faktor;
yetenek, cesaret ve bilgidir (Bediik, A., 2005).

2.2.1.Girisim-Girisimci Kavramlari ile Diger Benzer Kavramlari
Arasindaki Farklar

Girigim ve girisimci kavramlar1 pratikte yonetici, isletme ve ticari isletme
kavramlari ile birbirlerine karistirilmaktadir. Bu kavramlar arasindaki fark-
liliklar ve bu kavramlarini ayirt edici yonlerini belirtmek gereklidir (Aycan,
Z.,2004).

2.2.2.Girisimci Kisiligin Ozellikleri

Son zamanlarda yapilan arastirmalarda ele alinan konular genellikle “Kendi
isletmesini kuran veya kurulan bir isletmede gérev alan kisi arasindaki te-
mel farklar nelerdir?” gibi sorulara yanit bulunmaya ¢aligmaktadir. Bu aras-
tirmalar, basarili, basarisiz, 1iflas eden ve alaninda taninmis is sahiplerini
arastirmaktadir.

Girisimciler muhakkak ayn1 6zelliklere sahip olmak zorunda degildir; an-
cak aragtirma; kendi isini kurmaya kalkisan kisilerin paylastiklar1 ortak bazi
ozellikler oldugunu belirtmektedir. (Eraydin, A. & Tiirkiin-Erendil, A., 2002).

En belirgin 6zellik karsimiza risk olarak ¢ikiyor. Paranizi ve zamaninizi
risk edebiliyorsaniz, siz de girisimci ruhuna sahipsiniz demektir. Girisimeili-
gin temel unsuru risk alabilmektir. Giiniimiizde risk denildiginde akla ilk ola-
rak para gelmektedir. Ancak bu tutum, zaman icerisinde degisim gostermis-
tir. Artik paranin giicli, zamanin hizina yetisemediginden bazi durumlarda
zaman daha degerli hale gelmistir. Girisimci olmak, var olan bir isinizi yani
zaman gecirerek kazandiginiz paray1 ifade etmektedir. Paraniz1 riske eder-
ken var olan isinizi yani zamani riske etmis olursunuz. (Eyiiboglu, A., Ozar,
S. & Tufan-Tanri6ver, H.,1998).

Kendi isinizi kurmak istiyorsaniz, otoriter bir yapiya sahip olmaniz ge-
rekmektedir. Herhangi bir isletmenin otoritesinde ¢aligmak istemeyen, emir
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almaktan hoglanmayan kisiler, kendi isletmelerini kurmak isterler. Bu diisiin-
ceei kisilerden su sozleri duymak miimkiindiir: “Nereye kadar devam edece-
gim? Sonunda ne olacak?, Burada yaslanacagim..” Ancak kendi isletmelerini
kurduklar1 zaman maruz kalinan bask1 ve otoriteye, kendilerinin de sahip ol-
mast gerekmektedir.

Yapilan arastirmalara gore; girisimcilerin sahip oldugu 6zellikler arasinda
“inan¢” kavrami karsimiza ¢ikiyor. Basariya inang, insanlari risk alma konu-
sunda tetikleyen oldukca giiclii bir duygudur. (Gilinaydin, T., 1993)

Elbette bu 6zellikleri tastyan herkes, ayni basariy1 gosteremeyebilir. Ba-
sar1 gdstermesi muhtemel olabilecek 6zellikler, yapilan arastirmalar sonu-
cunda bu sekilde oldugu sdylenebilir.

Girisimci Ozellikleri:

1- Eski kurallar1 ¢agdas yeniliklerle yorumlayan ve aksiyona gegiren be-
ceriye sahiptir.

2- Teknolojik gelisim yollarini dnceden kestirerek pozisyon almay1 saglar.

3- Fayda ve prestij odakli tiim eylemlerin kesistigi noktadir.

4- Kiiresel politik sistemin besledigi yeni nesil paradigmalara ayak uy-
durur.

5- Rakiplerini tehdit eden, tedarikgileri hizaya getiren model giigtiir.

6- Bireyle yetinmeyen, siyaseti kamu yarar1 aksiyona yonlendiren beceri
anlayisindan beslenir.

7- Gegmisi gelecekle birlestiren ve ‘simdi’ yi yaratan yetenektir.
8- Calisan bireyi potansiyel CEO gibi yetistiren anlayisi benimser.
9- Tiiketimi, firsat eksenli hale getiren 6ngoriiye sahiptir.

10- Fikir tireten, sira dis1 yontemleri takdim eden anlayisa sahiptir.

11- Tiiketicinin gercek beklentisini anlayan, bu siireci evrimlestirmeye
odaklanmis zihniytle ¢alismalarini stirdiiriir.

12- Degisik fikirleri tesvik eden, yeniligi, kalite merkezine konumlandi-
ran goriisii benimser.

*99 ¢

13- Kurum i¢inde olumlu ‘en’ leri yaratan gayesi vardir. “En iyi”, “en ya-

2 ¢ 29 ¢ *99  ¢¢

rarl’”, “en karl”, “en degerli”, “en biiyiik” v.b.
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14- Demografik egilimlere degil, yasam tarzina yon veren beceriye sa-
hiptir.

15- Toplumsal egilimleri kolaylastiran yetenege sahiptir.

16- Sirketlerin yeniden yapilandirilmasini saglayan iradesi mevcuttur.

17- Tiiketiciyi yalin ihtiyaca degil, yaratilan ihtiyaca yonlendiren beceriye
sahiptir.

18- Tiiketicinin bilingaltin1 analiz eden ve onu ¢6zen ruhani anlayisa sa-
hiptir.

19- lyi bir fikri, ise dniistiiriir ve isinin saglamligin1 kanitlar.

20- Sevmedigi isi yapmaz, isini ve yoneticilerini akillica yonetir.

21- fyimser, giidiileyici ve siiriikleyicidir.

22- Firsatlardan yararlanir, yaratic1 ve cesaretlidir.

23-Tehlikeli amaglardan kaginarak, gii¢lii bir marka olusturmay1 he-
defler.

24-Kendine giiven duyar ve calisanlar igin giivenilir bir karakter insa
eder.

25-Degisimi ve donlistimii gerceklestirir.

Bu ortak noktalarin en ¢ok dile getirilenleri; azimli ve istekli olma, 6z-

gliven ve motivasyon sahibi olma, risk alabilme, empati kurabilme, liderlik
edebilme gibi 6zelliklerdir.

2.2.2.1.Yaraticihik

Biitiin girisimsel faaliyetler, yeni fikirlerin kullanilmasi sonucu meydana
gelmistir. Onun i¢in yaratici siire¢ nasil miimkiin olur veya nasil ¢alisir sek-
lindekikonularin agikliga kavusmasi, girisimciligin basarisi i¢in ¢ok énem-
lidir. Yaraticilik sadece girisimsel bir kurma fiiliyle ilgili degildir, ayn1 za-
manda biitiin olarak isletmeleri ilgilendirmektedir. Biiylime ve degisim ile
ilgilenen biitlin organizasyonlar i¢in rekabetin énemli bir kaynagidir. Ayni
sekilde yaraticilik, sirket kiiltiiriiniin birparcgasi olarak da kabul edilir. Bu ne-
denle, organizasyon yapilarini ve insan Kaynaklar1 uygulamalarini da belirle-
digi ifade edilmektedir. Yaraticilik; yeni, kullanish ve anlasilabilir bir sonucu
doguran insani bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Yaraticilik bir diisiince bi-
¢imidir ve yenilik bu diisiincenin uygulanmasidir. Yaraticinin bizzat kendisi
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girisimci degildir ve degisimi uygulamayabilir. Yani yenilik¢i ya da girisimci
bireyler onu alip kullanmadig siirece, her hangi bir degisim s6z konusu ol-
maz (Kapu, 2001, 152).

Girisimciler kesfederek, yenilik yaparak, yaraticilik yeteneklerini kulla-
narak veya herhangi bagka bir sekilde yeni iiriinler, hizmetler, kaynaklar, tek-
nolojiler ya da piyasalar bularak deger yaratirlar (Kurtboganoglu, 2013, 22).

2.2.2.2.Risk Alabilme

Girisimcilerin ayirt edici bir diger 6zelligi risk almalaridir. Elbette risk
alma egilimi, olaylarin ortaya ¢ikma olasiliklarint degerlendirmeden ve al-
ternatifler arasindan uygun se¢imi yapmadan bilingsizce riski iistlenmek de-
mek degildir. Tim bunlarin aksine risk, beklenen getirinin maksimum ola-
cagina inang¢ ve akilci karar verme yoluyla girisimi gerceklestirmeyi icerir.
Bu nedenle girisimciler, kontrol edebildikleri oranda risk almaya daha yat-
kindirlar (DOM, 2006, 14).

Girisimcinin aldigr riskler tek bir alanda da sinirli kalmamaktadir, orta-
lama bir girisimci pek ¢ok risk tiiriiyle karst karsiyadir. Girisimcinin aldigi
ilk risk, ekonomik risktir. Kisi girisimciligi segerek, aybasinda veya ortasinda
bankaya giderek maasini alma duygusundan kendisini uzaklastirmis olur. Ay-
rica maag veren statiisiine gegmis ise sadece alacaklarini riske atmakla kal-
may1p ayni zamanda mevcut varliklarini ve birikimlerini de riske atmis ol-
maktadir. (Erkan ,2012, 32).

2.2.2.3.Basarma Istegi

Diger bir girisimci 6zelligi ise yiliksek basarma istegidir. Bu istek kisi-
leri basariya gotiiren en 6nemli faktor olarak bilinir. Yiiksek basari istegi sa-
hibi kisiler, kendi hedeflerini kendileri belirlerler ve bu hedefler genellikle ol-
dukga zor hedeflerdir. Kolay hedefler bir meydan okuma degildir. Ortalama
hedefler meydan okuma gibidir ve gerceklestiklerinde yiiksek tatmin saglar-
lar. Yiiksek hedefler karsiliginda basarilar1 hakkinda yiiksek yanki getirecek
geri bildirimler saglarlar.
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2.2.2.4. Yonetim Becerisi

Liderlik; birden ¢ok kisiyi belirli bir amag ¢evresinde birlestiren, siiriik-
leyici yetenege ve bilgiye sahip kisiliktir. Lider, yenilik¢i, gliven veren, uzak
goriislii ve sorgulayici tutum igerisindedir. Bu nedenle liderlik, girisimcide
olmasi gereken bir niteligi agiklamaktadir (Kinay, 2006, 13).

Yoneticiler; baskalar1 adina ¢alisan, dnceden belirlenen hedefleri gergek-
lestiren kisileri ifade eder. Oysa lider; grup iiyeleri tarafindan hissedilen an-
cak agikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve arzulari, benimsenir bir amag
biciminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel giiclerini bu amag ¢ev-
resinde faaliyete geciren kisidir. Bir girisimcinin basarisi i¢in ¢ok sayida fak-
torli bagariyla yonetmesi gerekmektedir. Girisimcinin liderlik 6zelligi, etkili
ve verimli ¢alismasi i¢in kritik 6nem tasir. Girisimci, ¢esitli riskleri iistlene-
rek kurdugu isletmesinde gorevi geregi birgok karar almaktadir. Girisimei bu
kararlar1 alirken isgorenleri etkileyerek, isletme amaclar1 dogrultusunda is-
gormelerini saglamak zorundadir. Bu da belirli liderlik 6zelliklerini ve dav-
raniglarini gerekli kilmaktadir. Girisimcinin yapacagi ilk is, firsat1 yada yati-
rim analizini yapabilecek duruma getirmek ve analize dahil 6geleri saptamak
ve kaynaklar1 bir araya toplamaktir (Aykan, 2002,61).

2.2.2.5. Ozgiiven

Ozgiiven; bireylerin kendileriyle ilgili iyi duygular tasimalari sonucunda,
kendilerinden memnun olmalar1 ve hi¢bir olumsuzlugun kendileri i¢in zarar
olusturmayacagina inanmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan hisleri olarak tanim-
lanmaktadir (Cansiz, 2007,60). Ozgiiven yalnizca girisimciler icin degil nere-
deyse tiim insanlar i¢in gerekli bir kavramdir. Kendine giiven duyan kimse-
lerin sadece girisimcilikte degil, hayatin her kesiminde basarili oldugu ve 6n
plana c¢iktig1 gézlemlenmektedir. Girisimcilikte ise 6zgiiven daha da 6nemli bir
noktadadir. Clinkii kimi zaman isin tamami 6zgilivene dayali olabilmektedir.

Bir girisimei, girisimini yiiriitebilmek i¢in insanlarla iletisim halinde ol-
mak durumundadir. Bu insanlar kendisi i¢in miisteri konumunda ise iliski-
leri farkli, ¢alisan konumunda ise farkli, isbirlik¢i konumunda ise ¢ok daha
farkl1 diizeyde yiiriitiilmesi gereken iliskilerdir. Kendisine giiven duymayan
kisinin bu iliskileri ytiriitebilmesi diisiiniilemeyeceginden, 6zgiiven ve giri-
simcilik kavramlarida birbirinden ayr1 yerlere konulamaz (Erkan, 2012,32).
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Yenibir ise baslayan ve siirdiiren kisi kararli davranmalidir. Isletmenin
glinliik gorevlerini gerceklestirebilecek uzmanliga sahip olduklar1 konusunda
kendilerine giivenleri tam olmalidir. Rakiplerini yenebilecekleri, teknik de-
taylarla bas edebilecekleri, isletmeyi canli tutabileceklerinden emin olmali-
dirlar. Ayn1 zamanda girisimciler gelecekte ortaya ¢ikabilecek kompleks, be-
lirsiz problemlere ¢6ziim bulabileceklerine inanmalidirlar.

2.2.2.6. Azimli ve Kararlh Olma

Kararlilik, basariya ulagsmak i¢in duyulan normalin iizerinde bir arzudur.
Ayni zamanda istikrar ve zor zamanlardan sonra yeniden kendini toparlama
becerisini de kapsar. Gergek bir girisimci i¢in para motivasyon kaynagi de-
gildir. Basar1, motive eden temel faktordiir, para ise bunun 6diiliidiir (Basar
vd., 2013,5).

Bir girisimcinin basarili olmasi i¢in yoluna ¢ikacak olan tiim engelleri
tek tek asmasi gerekmektedir. Engelleri agsmanin, stres altinda iken sabirli ol-
manin, ¢evresinden olumsuz sozler isitse de pes etmemenin tek ¢oziimi ise
kararlilik ve azimdir. Azimli ve kararli girisimcilerin giic durumlar karsi-
sinda yilmamalarinin sebebi basarisizligi, basarinin bedeli olarak gormeleri-
dir (Naktiyok, 2004, 24). Bu sekilde yola ¢ikan bir girisimci ilk denemesinde
olmasa bile er yada ge¢ kazanacaktir. Girisimciler genellikle yeni fikirler ve
yeni sistemler {izerinde calistiZindan, bu isin dogast geregi kararli ve sabirlt
olmalar1 gerekmektedir. Cilinkii hangi alanda olursa olsun, yeni fikrin kabul
goérmesi ve uygulanmasi zaman alici ve kararlilik gerektiren bir siire¢ gerek-
tirmektedir (Erkan, 2012,31).

2.2.2.7. Enerji Seviyesi

Yeni kurulan bir isletme biiyiik emek gerektirir. Bir ¢ok girisimci bunun
zor bir durum oldugundan bahseder. Girisimciler azim gosterir, tramva ve en-
gellere ragmen inanilmaz derecede fazla calisirlar. Bir arastirma bu kisilerin
yarisinin haftada en 60 saat calilstiklarini gostermistir. Baska bir arastirma
ise girisimcilerin ¢ok uzun saatler ¢alistiklarini fakat haftalik 70 saatin tize-
rine ¢ikan ¢aligmalarin ¢ok az getirisi oldugunu sdylemektedir. Asagidaki se-
kilde yeni isletme sahiplerinin haftalik istatistiksel ¢calisma saatleri verilmistir:
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Calisma Saatleri
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Sekil 1.Yeni isletme Sahiplerinin Calisma Saatleri

2.2.2.8. Zamani Etkin Kullanma

Girisimciler sabirsiz olma egilimindedirler ve her zaman durumlarin acil
oldugunu hissederler. Gorevlerin sanki yarin yokmus gibi ilerletilmesinden
yanadirlar. Girisimciler zamana el koymus gibihissederler.

2.2.2.9. Vizyon Sahibi Olmasi

Girigsimci nerede olmak istedigini bilen ve isletmesinin neler yapabilece-
ginin vizyonuna sahip olankisidir. Iginde bulundugu bireysel ¢alismalarin so-
nucunda zaman igerisinde gelistirdigi vizyon ile isletmesinin ne oldugu veya
ne olacagi sorularina cevap arar. Bu nedenle girisimci igletmesi i¢in uzun va-
deli diisiinmek durumundadir (Demircan, 2000,61).

2.2.2.10. Belirsizlikleri Tolere Edebilme

Bircok insan islerini yapabilmek i¢in spesifik durumlara, kilavuzlara,
eksiksiz bilgiye gereksinim duyar. Belirsizlikleri tolare edebilme kisinin dii-
zensizlikler ve belirsizliklerden rahatsiz hissetmemesini saglayan bir psiko-
lojik 6zelliktir. Bu dnemlidir ¢ilinkii yeni bir ise baslarken bir¢ok belirsizlikle
karsilasmak miimkiindiir. Kararlar secenekler tam anlasilamadan veya hangi
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secenegin basariya gotiirecegi kesin olmadan verilmek durumunda kalinabi-
lir (Robbins, 2009,75).

2.2.2.11. Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bun-
lara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun va-
deli ve gelecege doniik bakis acist tagir. Kurulus biitcesinin stratejik planda
ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kay-
nak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik eder (Demircan, 2000, 66).

Stratejik planlama, girisimcinin basar1 diizeyini etkileyen en onemli fak-
tor olarak goriilebilir. Girisimci stratejik planlama sayesinde, vizyon ve mis-
yonunu belirleme, ortaya c¢ikan firsatlar1 kaynak ve varliklariyla iliskilen-
dirme olanagi bulacaktir.

2.2.2.12. Kontroliin Konumu

Yeni bir ige baslamanin ve devam ettirmenin en biiyiik geregi karsilasi-
lacak durumlarin istenilen sekilde yonlendirilebilecegi inancidir. Girigimei-
ler sadece vizyon sahibi degildir. Ayni zamanda bu vizyonu ger¢eklestirecek
plan yapma kabiliyetine ve inancina sahiptirler. Kontroliin i¢sel konumu, ge-
lecegin kisinin kontorliinde oldugu ve dis faktorlerin ¢ok az etki gosterecegi
inancidir. Girisimciler i¢in gelecegi ele gecirmek bireylerin kendi ellerinde-
dir (Robbins, 2009,75). Kontroliin digsal konumu ise, gelecegin kisilerin kont-
roliinde degil dis giiclerin etkisinde oldugu inancidir.

2.2.2.13. Demografik Faktorler

Bu o6zelliklere ek olarak girisimciler genellikle iyi bir alt yapiya ve onlar1
bagkalarindan ayiran demografik karakter dzelliklerine sahiptirler. Girisimciler
genellikle ailenin ilk ¢ocugu ve aileleri girisimci olan kisiler arasindan ¢ikar.
Girigsimciler genellikler girisimlerine 25—40 yas araliginda baslarlar. Go¢men
cocuklariin girisimci olma ihtimalinin daha ytiksek oldugu bilinmektedir.
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2.2.3. Girisimcilere Tavsiyeler

Basar1 sahibi girisimcilerin ortak 6zelliklerin den bazilarigunlardir;basarinin
anlami ¢ogu kisilere gore degisebilmektedir. Basarisiz olmak ise bazikisileri-
¢in tahammiil edilemez bir durum olup ¢ikmaktadir fakat bazi insanlara go-
rede basarisizlik ile sonuglanan bir durumdan ders ¢ikartip basariya kavus-
mak cok kolaydir.

Basaril1 olan girisimcilerin sevk kaynagi; girisimin her zaman ders alinan
bir hayat olmasidir. Bu ylizden bu yasam silirecinde bazi zamanlar hatali dav-
raniglar, yanlis kararlar verilebilir ama bunun farkindalig1 saglandigi zaman
fikir degisikligi yoluna gidilebilir ve boylelikle problemler ortadan kalkar.

Girisimcilerin mutlaka unutmamasi gereken oneri; is hayat1 boyunca isine
yillarint vermis kisilerin, yeterli tecriibeye sahip kisilerin bile belirli bir es-
liginde islerini yiiriitmeleri gerekir. Iste bu yiizden 6zellikle geng ve toy gi-
rigimcilerin 6zellikle daha dikkatli olmalar1 ve belirli yollarini sasmamalar1
olasidir. Girisimcilerin basarisiz olduklar1 durumlarda ¢ikarmalar1 gereken
dersler; basarisizlik hi¢ bir zaman hi¢ kimseyi yeni bir girisimde iyi bir yere
gotiiremez. Ama girisim ayakta kaldig1 siirece yapilan hatalarin tekrarlanma-
mas1 ve bu hatalardan iyi yonde ders ¢ikarilmasi sonucunda, girisimci ken-
dini ¢ok iyi bir yerde bulacaktir.

Girisimcilere basar1 getiren ortak 6zellikler (Avrupa Toplulugunun Calisma
Yasaminda Kadin-Erkek Esitligine Dair Diizenlemeleri ve Tiirkiye, 2002).

1) Girisimcileri bagarili yapan 6zeliklerden biri diiriist olmalaridir.

2) Risk alan girisimciler ¢ogunlukla basarili gosterirler.

3) Basaril1 bir girisimci her zaman yenilik pesinde olmasi gerekir

4) Bir girisimcide olmasi gereken ozelliklerden biri de sabirli ve uyum
icinde olmalidir.

5) El attig1 her iste titizlikle davranmali ve giizel sonuclandirmalidir.
6) Elindeki kaynaklar1 verimli kullanmali savurganliktan kaginmalidir.

7) Bir girisimci her zaman umut dolu olmali beklentisi yiliksek olmali-
dir.

8) Yaptig1 isler de adetli olmal1 adaletin simgesi olarak insanlar tarafin-
dan takdir edilmeli.
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9) Insanlarla paylasmay1 bilmeli yardim sever olmali.

10) Yeniliklere agik olmali, gelismeleri yakindan takip etmelidir.

11) Ayrintilara 6nem veren dikkat eden bir 6zellige sahip olmali.

12) Basaril1 girisimci gelecegi dnceden sezebilmeli ona gore kendisine yol
cizmelidir.

13) Bir girisimci kendine giivenmeli, anlaml1 kararlar verebilmelidir.

14) Basladig1 isi sonuglandirmali, yarim birakmamalidir.

15) Sorun odakli degil, ¢6ziim odakli olmali.

16) Basarisizliga tahammiilii olmal1 basarisizliktan ders almali.

17) Girisimci kendisini siirekli yenilemeli, degisime acik olmalidir.

18) Olan1 kabullenmeli her zaman daha iyisini arzulamali.

Girisimcilerin basarisizlikla sonuglanmasina neden olan karar; bazilar
bu durumu kabul etmese de girisimde basarisizlik aslinda tecriibe edinmek-
tir. Clinkii simdi yaptig1 hatay1 girisimci kavrayip diger bir denemesinde 6n-
ceki yaptig1 hatay1 tekrarlamamak icin dikkat edecek ve onun gibi herhangi
bir hataya tekrardan diismeyecektir.

Girisimcilerin ilk yillarinda ¢ogunlukla yaptig1 hata; bir¢ok girisimcinin
ilk zamanlarinda yaptig1 hatalar kisinin sevkini kirmakta ve bir sonraki de-
nemelerinde iyi bir sonuca varmak i¢in i¢inde istek birakmamaktadir. Bu ne-
denle 6zellikle yeni baglayan girisimcilerin bazi konulara muhakkak dikkat
etmeleri gerekmektedir (Dogan, K., 2002).

2.3. Girisimcilik ve EKonomi

Girigimei isletmeler tipik olarak kiiciik yapilar seklinde baslar ve bu sebep-
ten otiirti “kiigiik isletmeler” seklinde adlandirilirlar. Genel olarak 500 kisi-
den az calisani olan isletmeler kiiciik isletme olarak diistiniiliir. Bu tanimlama
dogru olmakla birlikte girisimci isletmeler i¢in 6l¢li daha ¢ok endiistri bazlidir.

Asagida farkli endiistriler igin ¢alisan sayisina bagh girisimci kiiciik is-
letme 6rneklerine yer verilmistir:
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Tablo 2. Kiiciik Isletme Ciro ve Calisan Sayilart

Endiistri Kiiciik Isletme Ciro ve Calisan Sayilari

Imalat Sektorii

Et Paketleme 500 ve alt1

Camasirhane Ekipmani 1000 ve alt1

Perakende Sektorii
Hirdavat Diikkani Cirosu onceki 3 yil igin 3.5 milyon dolar ve alti
Tuhafiye Diikkani Cirosu 6nceki 3 yil igin 5.5 milyon dolar ve alt1
Meyve Sebze Diikkant Cirosu 6nceki 3 yil i¢in 13.5 milyon dolar ve alt1
Hizmet Sektorii
Hali — Temizleme Cirosu 6nceki 3 yil i¢in 2.5 milyon dolar ve alt1

Bilgisayar Programcilig1 | Cirosu dnceki 3 yil i¢in 7 milyon dolar ve alt1

Sinema — Tiyatro Cirosu onceki 3 yil igin 14.5 milyon dolar ve alt1
Diger
Bankalar Aktif varliklar1 100 milyon dolar ve alt1

Diinya ekonomileri, yeni is girisimleri i¢in firsat yaratarak durmadan de-
gismektedirler. Ozellikle hizmet sektdrii icin varolan talebin oldukca yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ve hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin %
97 si sayilar1100 kisiden az olan kiigiik isletmelerdir. Teknolojik degisimler
kiiciik isletmelere olduk¢a yardimei olmaktadir. Ornegin metal endiistrisinde
yeni bir teknoloji kullanmak, 100 kisiden az c¢aligan istihdam etmeye olanak
saglamakta ve karlilig1 arttirmaktadir. Yogun global rekabet ve hizli ¢evre-
sel degisimlere ise kiiciik isletmeler biiyiiklere oranla ¢cok daha hizli adapte
olabilmekte ve esnek davranabilmektedirler. Bunun sebebi bilimsel olarak
olcek ekonomisi ile agiklanabilir. Bliyiik ve esnek olmayan firmalar biiyiik
oranda islerinin bir béliimiiniide gisimlere yenik diiserek sonlandirmak duru-
munda kalabilmektedirler. Bu ¢evresel faktorleri anlamak, ne tiir girisimlerin
varligini siirdiirebilecegine karar vermek agisindan girisimciler i¢in énemli-
dir (Daft, 2011,75).

Yeni girisimciler siklikla girisimlerine hizmet sektoriinde restaurant gibi

isletmelerle baglamaktadir. Demografik ve yasam tarzi trendleri; ¢evresel
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servisler, cocuk marketleri, fitness salonlar1 ve ¢ocuk bakim evler gibi alan-
larda yeni firsatlar olusmasina imkan saglamaktadir.

Tiim diinyada girisimcilik mucizesi, yeni is yaratma, inovasyon ve fark-
lilagma i¢in bir makina gibi ¢aligmaktadir.

Yeni Bir Is Yaratma: Ol¢iimlerin degisiklik gosterebiliyor olmasina rag-
men, kiiglik isletmeler % 40 - % 80 oraninda diinyada ortaya ¢ikan yeni is
alanlarinin mimaridir.

Baslangi¢ asamasindaki islerin % 65’ inden fazlasi kiigiik isletme olarak
karsimiza ¢ikmakta diinyada senede 5 milyon kadar yeni isalani yeni ku-
rulmus kii¢iik isletmelerden olusmaktadir. Bu isletmeler tarafindan yarati-
lan yeni is alanlar1 bir iilke ekonomisine ¢ok yiiksek oranda canlilik ve dina-
mizm kazandirmaktadir.

inovasyon: Girisimci firmalar biiyiik miktarda yeni iiriin ve hizmet ya-
ratmaktadirlar bir anlamda da her yeni igletme bir tiir inovasyon ya da yeni
irlin veya hizmet tanitmak durumundadir. Bu farklilik {iriiniin {iretimi, pa-
ketlenmesi, pazarlanmasi, nakliyesi gibi o {irlin veya hizmetin bastan sona
tiim fonksiyonlarinda gergeklestirilebilir. Girisimci inovasyon genellikle bii-
yik firmalar1 yeni seyler denemeye tesvik eder. Kii¢iik isletme inovasyon-
lar1 rekabetci ve canli tutar, su anki diinya piyasalarinda bunun énemi yad-
sinamiyacak kadar biiytiktiir.

Farkhlasma: Girisimcilik kendini kurumsal yapilar icerisinde engellen-
mis hisseden bireylere firsatlar sunar. McDonald’s gibi biiyiik firmalar yeni
fikirler i¢in girisimcileri ise almakta ve onlara finansal destek saglamaktadir.

Kadinlar veya azinliklar tarafindan isletilen firmalar son 10 yilin ¢ok hizli
biiyliyen yapilar1 haline gelmistir. Bir goriise gore yakin gelecekte isletme sa-
hiplerinin yarist kadin olacaktir. Azinliklar icin olan istatistiklerde ayni se-
kilde etkileyicidir.

2.4. Girisimciligin Onemi

Toplumda girisimcilik ruhunun gelismesi sonucu, girisimci sayisinda sag-
lanan artis kalkinma ¢abalarina ivme kazandirabilecektir. Ancak girisimcilik
ruhunun gelistirilmesi tek basina yeterli olmamaktadir. Girisim i¢in uygun
ortamin saglanmasi, yeni isletmelerin desteklenmesi ve pazarda kaliciliginin
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saglanmasina doniik ¢abalar es zamanli olarak ele alinmalidir. Bu 6nlemle-
rin bir arada basaril1 bicimde uygulanmasi kit olan iilke kaynaklarinin en iyi
bicimde kullanilmasin1 ve giderek girisimci sayisinin artmasini saglayacak-
tir. Bu nedenle girisimcilik konusuna hiikiimetlerin ekonomik politikalarinda
gerekli agirlik verilmelidir. Bu konunun geri kalmis yonlerin kalkindirilma-
sinda, istihdam olanaklarinin ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasinda
oynadig1 onemli rol goz ard1 edilmemelidir (KOSGEB, 2005, 49).

Giiniimiiz diinyasinda girisimcilige verilen 6nem daha da artmistir. Bu-
nun ii¢ 6nemli nedeni bulunmaktadir.

“_[ssizlik sorunun artmasi
-Yeni ekonominin gittikce gii¢

-Ekonomi ve isletme alanlarindaki teorik gelismeler ve girisim genel ka-
bulii” (TISK, 2006, 14).

Girigimci arzi ve talebi yonetmektedir. Girisimcinin basarisi ya da basa-
risizligr konusunda tiim sorumluluk girisimciye ait olmakla birlikte, bunun
sonuglar1 tiim toplumu ilgilendirmektedir. Rekabetin giderek keskinlestigi
kosullarda girisimciligin toplumsal yonii, basariy1 kolaylastiran destek sis-
temlerini gegerli kilmistir.

Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik {iretkenlik alanlarindan yiiksek
alanlara aktarilmasi slirecinde bas aktordiir. “Yeni Ekonomi” yenilikgilige
dayandigindan, tliretim kaynaklarinin, iiretim araglarinin ve girdilerin degi-
sik sekillerde kullanilmasi, yeni fikirler ve tekniklerle {irtinlerin yaratilmasi
ve yayllmasi, yeniisalanlarininagilmasigirisimcisayesindemiimkiinolmakta-
dir (TISK, 2006,15).

Diinya Girigimcilik Platformu (Global Entrepreneurship Monitor-GEM)
tarafindan 29 iilke arasinda yapilan arastirma yiiksek girisimcilik faaliyetleri
olan iilkelerin ortalama ekonomik bilyiimenin iizerinde gelisme gosterdikle-
rini ortaya koymaktadir (GEM, 2001, 75).

Tirkiye gibi ekonomik adimlarini diger gelismis lilkelerden daha hizh at-
mak zorunda olan tilkeler, girisimcilik alaninda ki basaris1 hayati 6nem ta-
simaktadir.

Tiirkiye’nin girisimcilik performansi zayiftir. Uluslararasi girisimcilik en-
deksinde kullanilan 100 yetiskin i¢inde sirket kuran kisilerin sayis1 agisindan
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tilkemiz 29 iilkeden geri durumdadir. Tiirkiye’de bu say1 4.6 iken Meksika’da
18.7, Irlanda’da 12 ve ABD’de 11.7°dir (TISK, 2006, 18).

OECD iilkelerinde yeni kurulan igyerlerinin tiim isletmeler igindeki orani
%]11-17, kapanan igyeri oran1 %9-14 arasinda degisirken, Tiirkiye’de bu oran-
lar sirastyla %3.5 ve %0.9°dur. Ulkemizde kadinlar ve gengler girisimci ola-
rak degerlendirilememektedir. Isverenler arasinda kadinlarin orani sadece
%3.3’tiir (TISK, 2006, 18).

Tiirkiye’nin diger lilkelerle arasindaki kalkinma farkini kapatabilmesi ve
AB ile entegrasyon siirecini basarili bir sekilde tamamlayabilmesi i¢in reka-
bet giicliniin ve girisimciligin gelistirmesi amagl strateji ve politikalari, hii-
kiimetisgi-igveren kesimlerinin ortak caligsmasiyla en kisa siirede olusturmasi
ve uygulamaya gecirmesi gerekmektedir. Tiirkiye’nin yasadigi agir issizlik so-
rununun ¢oziimii de, yeni is alanlarinin agilmasina, igverende is¢i ¢alistirma
isteginin canlandirilmasina baglhidir (TISK, 2004,5).

Girisimcilik faaliyetlerinin istihdam agisindan son derece denmli oldugu
bilinmektedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin (ILO) “Kiiresel Istihdam Egi-
limleri 2013 Raporu, istthdam sorununun, 6nlimiizdeki yillarda kiiresel bo-
yutta ¢cok ciddi bir sorun olacagini ortaya koymaktadir. Rapor’a gore, diin-
yada issiz say1st 2012 yilinda

197,3 milyona ulagsmistir ve isgiicliniin %5,9’u igsizdir. 2012 yilinda yakla-
stk 39 milyon kisi daha issizler kitlesine eklenmistir. 2013 yilinda toplam issiz
say1sinin ekonomik biliyiimedeki yavaslamaya paralel sekilde 202,5 milyona,
2014’te de 205,3 milyona yiikselecegi tahmin edilmektedir (Tisk, 2013, 89).

Bununla birlikte, Ulkemiz igin de issizlik ciddi bir sorun olarak dnemini
korumaktadir. 2014 Temmuz ayinda Tiirkiye’nin igsizlik orani agisindan du-
rumu diger lilkelerle kiyaslandiginda, issizlik oranindaki diizelmeye ragmen,
Ulkemiz’in diinyadaki belli basl iilkeler i¢inde halen issizligin en yiiksek ol-
dugu iilkeler arasinda oldugu anlasilmaktadir (Sekil 2). Bununla beraber, bii-
yiime hizinin 2012°de yavaglamasi, 2013 ve 2014 i¢in hedeflenen %4 ve %5
oranlarinin ise ihtiyacin altinda kalmasi, issizligi artiracagi beklenmektedir
(TISK, 2013,91).
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Sekil 2. Ulkelere Gore Issizlik Oranlart
Kaynak: Diinya Bankasi (Son giincelleme 02 Haziran 2016)

TUIK Hanehalki Isgiicii Arastirmasi verilerine gore 2000 yilindan itiba-
ren Ulkemizde ki issizlik say1s1 siirekli artmistir. Ancak Son 4 yildir bu oran-
larda nispeten azalma oldugu sdylenebilir. 2009 yilinda bag gosteren Kiiresel
Kriz iilkemizi de etkilemistir. Ancak bu kiiresel krizin olumsuz etkilerinden
kisa stirede styrilarak, 2010 yilinda %?9,2 ile diinyada biiytime hizi en yiik-
sek tllkeler arasinda yer almistir. 2011 yilinda da ekonomideki canlilik devam
etmis, ekonomimiz %8,8 oraninda biiylimiistiir. 2012 yilinda ise s6z konusu
oran sert bir disiisle %2,2’ye gerilemistir. Yiiksek biiyiime hizinin yanisira,
istihdamin artirilmasina ve igsizligin azaltilmasina yonelik tesvik tedbirle-
rinin de etkisiyle isgiicli piyasasi agisindan olumlu gelismeler saglanmistir.
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Kiiresel Kriz nedeniyle 2009 yilinda %14 seviyesi ile son 20 yilin zirvesine
¢ikan issizlik, 2010°da %11,9’a, 2011 yilinda %9,8’, 2012 yilindada %9,2’ye
gerilemistir (TUIK, 2013).

%15

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3. Yillara Gére Ulkemizde ki Issizlik Oranlart (1990-2014)

Goriildiigi iizere istihdam sorunu diinya genelinde ciddi boyutlardadir.
Ulkemizde de issizlik sorunu donem donem kendini hissettitmektedir. Top-
lumsal huzurun saglanmasiagisindan da istihdam sorununun ¢oziilmesi bii-
yiikénem arz etmektedir. Ozellikle Ulkemizin Dogu ve Giineydogu Bélgele-
rinde ki egitim ve igsizlik sorunu, geng¢ niifusu istenmeyen toplumsal olaylarin
icine itmektedir. Bu bolgelerde yapilacak girisimcilik faaliyetleri ile agilacak
istihdam alanlar1 toplumsal barisada katki saglayacagi sdylenebilir.

2.5. Girisimcilik Carka

Girisimcilik ii¢ ana alan1 kapsamaktadir. Bunlar uygulama, egitim ve fi-
nans kisimlaridir. Egitim girisimciligin baslica alanlarindan bir tanesidir.
Girisimeilik yeteneginin toplumdaki bireylerde gelistirilmesini amaclayan
girisimcilik egitimi bu yolla toplumun refah diizeyinin arttirilmasini amagla-
maktadir. Uygulama kismi ise girisimciligin teoriden gergeklige dontistiiriil-
mesidir. Tktisadi anlamda faaliyet gdsteren bir isletmenin kurulmasi ile ilgili
stiregleri igermektedir. Finansman kismi girisimciligin baslica konusu olan
yeni isletme kurma siirecinde girisimcilerin ihtiya¢ duyacaklar1 mali deste-
gin hangi yollarla saglanabilecegini arastirir (Topkaya, 2013,37).
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Sekil 4. Girisimcilik Carklart

Sekil 4’te girisimciligin kapsam1 yer almaktadir. Girigimcilik ii¢ ana alan1
kapsamaktadir. Bu alanlar uygulama, egitim ve finansman alanlaridir. Bu
alanlar sirasiyla agsagida acgiklanmistir.

2.5.1. Uygulama

Girisimciligin uygulama boyutu; yani yeni organizasyonlar planlama, 6r-
glitleme ve kurma girisimcilik alaninda uzun siiredir 6nemli bir konu olarak
yerini korumaktadir. Yeni bir isletme yaratma, girisimcilikte en 6nemli nok-
talardan birisini olusturmaktadir. Hi¢ siiphesiz yeni bir isletme kurma cevre
ve bireylerle etkilesimi igermektedir. Girisimcilik ve yeni bir isletme yaratma
stireci bu ylizden karl1 firsatlar ve girisimciler arasindaki iliski olarak da ifade
edilmektedir (Topkaya, 2013,38).

Gelismis iilkelerde girisimcilik devlet tarafindan ¢esitli sekillerde des-
tek gérmekte ve girisimcilere bu konuda kolayliklar saglanmaktadir. Ulke-
mizde de son yillarda girisimcilik faaliyetlerini destekleyen 6nemli adim-
lar atilmistir.

Ulkemiz sanayilesmede dnemli adimlar attikga girisimcilerin de farkl farkli
nitelikler kazanmasina neden olmustur. Ayni zamanda yeni girigim tiirleri ile
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karsilasilmaya baslanmistir. Bu girisim tiirleri yayginlagsmaya basladikca ye-
niligi getiren insanlar daha fazla konusulmaya, 6n plana ¢ikarilmaya baslan-
mistir. Bu gelismeler diger insanlar1 da girisimci olmalar1 i¢in motive eden
unsurlar oldugu gibi ayn1 zamanda mevcut girisimcilerin toplumdaki saygin-
ligin1 ve etkisini artiran gelismeler olmustur. Girisimcilik i¢in gerekli unsur-
lar arasinda paranin ¢ikarilmasi, risk alma, hizli hareket etme gibi 6zellikle-
rin 6nem kazanmasi bu déonemde gerceklesmis ve adeta girisimcilige bakis
acist yenilenmistir (Basol, 2010, 20).

Basaril1 olmak isteyen bir girisimcinin ilk ihtiyaci yeni fikirlerdir. Ancak
yeni fikirleri liretebilmek, yaratici olmaya bagli oldugu kadar motivasyon ile
de desteklenmesi gereken bir siirectir. Yeni fikirlerin hayata gegcmedigi, des-
teklenmedigi, fikir sahiplerinin 6n plana ¢ikarilarak alkislanmadigi bir top-
lumda bu siirecin kdrelmesi ve oniiniin tikanmas1 miimkiindiir. Ise yarama-
yacagini, deger bulmayacagini diisiinen bir insan aklina gelen yeni bir fikri
tizerinde diislinerek gelistirme yerine bir kenara birakma ve unutma yolunu
secer. Buda zihinlerin daha az kullanilmasina ve paslanmasina yol agar. Zi-
hinlerin paslanmasi ve az kullanilmasi ise girisimciligin 6niindeki en biiyiik
engellerdendir. Bu nedenle devlet politikalar1 yenilik olusumu i¢in ortam ha-
zirlama yolunu se¢meli, bir sonraki adim1 da planlayarak olusan fikirleri de
sistematik sekilde desteklemelidir (Erkan, 2012,24).

2.5.2. Egitim

Girisimcilik egitimi, giiniimiizde girisimciligin bir diger boyutunu olus-
turmaktadir. Girisimsel faaliyetler bir ulusun ekonomik canliligini siirdiir-
mesinde temel rol oynadigi sdylenebilir. Egitim kurumlarinda gerceklesen
egitim siirecinin bireyin hayatinda pek ¢ok duruma etki ettigi diisliniilmek-
tedir. Girisimcilik de bu durumlardan biridir ve egitim siirecinde yasadiklari,
bireyin girisimciliginin, yenilik¢iliginin gelismesine katkida bulunabilecegi
gibi, korelmesine de neden olabilmektedir. Bireyin sahsi egitim siirecinin di-
sinda bir de girisimcilik iizerine egitim alip almamasi faktorii vardir. Giri-
simciligin dogustan gelen bir 6zellik mi yoksa sonradan kazanilan bir 6zellik
oldugu siirekli tartisilmaktadir fakat girisimcilik egitimi almanin zararl ve
yanlis oldugunu iddia eden kimse de bulunmamaktadir. Pek ¢ok iste oldugu
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gibi girisimcilikte de genetik bazi 6zelliklerin katkida bulundugu yadsina-
maz ancak girisimcilikle ilgili alinan egitimin de pozitif yonde katkisinin ol-
dugu kabul edilmektedir (Erkan, 2012, 29).

Universiteler diinyadaki basarili ekonomilerin lokomotifi konumundadir.
Amerika’nin 6nemli {iniversitelerinden olan California Universitesi; bilimsel
bilgi tiretme, bliyiik buluslar gergeklestirme, yenilikler yaratma, yeni firma
olusumlarini destekleme, yeni is imkanlar1 saglama, bireysel ve kurumsal
anlamda yeni gelir akimlar1 olusturma gibi misyonu vardir. Cogu insan tiini-
versiteleri, geleneksel olarak yiiksekdgretim ve temel aragtirma merkezi ola-
rak gormektedir. Fakat glinlimiizde {iniversiteler bunun &tesinde; topluma,
ekonomiye, toplumun refah diizeyi ve yasam kalitesine ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel agidan oldukca genis ¢ergevede katki da saglamaktadirlar (Yerlika-
lan vd., 2010,52).

Girisimcilik ile ilgili Amerika’da ilk egitim 1947 yilinda Harvard Busi-
ness School’da verilmeye baslanmistir. Bu konudaki ilk akademik programlar
ise 1960’11 yillarda baslamis ve giderek yayginlasmistir. ABD iiniversite site-
lerinde 1993 yilinda 400’den fazla lisans veya yiiksek lisans diizeyinde giri-
simcilik dersleri verilirken, bu say1 2003 yilinda 1600’lere ulagsmistir (Boz-
kurt, 2011,39).

2.5.3. Finansman

Giliniimiizde bir isletmenin finansman ydnetimince yanitlanmasi gereken
sorular arasinda; firmanin biyiikliigii ve bilylime hizinin ne olmas: gerek-
tigi, firmanin kaynaklarinin optimal bilesimi ile bu kaynaklarin ¢esitli aktif-
ler arasindaki uygun dagilimi yer almaktadir. Bu nedenle finansman kavrami
girisimciligin formasyonu kapsamindadir (Kinay, 2006,73).

Girisimcinin amag ve hedeflerini ortaya koyduktan sonra ve bu hedef ve
amaclara ulagsmada ihtiya¢ olunan parasal kaynaklar1 nereden ve nasil sag-
lanacaginin belirlenmesi finansal planlama ile miimkiindiir. Bir isletmenin
belirlenen bir donem igin ihtiyag duyacagi fonlari, nakit giris ve ¢ikislarinin
zamanlamasi, en uygun fon kaynaklarinin bulunmasi ve bu kaynaklarin ne
sekilde kullanilacaginin belirlenmesi iyi bir finansal planlamanin sonucudur
(Berk, 2000, 71).
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Finansal planlar temel olarak asagidaki ti¢c onemli soruya cevap vermek
amaciyla hazirlanir. Bunlar:

““

» Gelecek donemdeki faaliyetlerde firmanmin ihtiya¢ duydugu fonlar ne
kadardir?

» Gerekli fonlar nasil ve hangi kaynaklardan saglanacaktir?
* [lave fonlar gerekecek midir?” (Miiftiioglu vd, 2004,85)

Dogru finansal plan, finansal kontrolii de barindirir. Finansal kontrol, pe-
riyodik olarak tahmini degerlerle fiili olarak olusan degerler (gelirler, mali-
yetler ve diger harcamalar) arasinda karsilastirma yapilmasina da olanak ver-
mektedir (Miiftiioglu vd, 2004,85).

Girisimciligin finansmani; 6z kaynaklardan finansman ve dis kaynak-
lardan finansman seklinde ikiye ayrilmaktadir. Oz kaynaklardan finans-
man, bireyin kendisi ve ¢evresinin sahip oldugu maddi imkanlariyla, kendi
girisimcilik faaliyetlerini desteklemesidir. Bu konuda baslica yardimer aile
bireyleri olmaktadir. Dis kaynakli finansman ise isletmenin mali kaynak-
larin1 kredi yolu ile ya da isletmenin hisselerinin bir kismin1 yatirimcilara
devretmesi yolu ile saglanmaktadir. D1s kaynakli finansman ayni1 zamanda
yeni igletme kuranlara hibe verilmesi seklinde de gergeklesebilmektedir
(Topkaya, 2013,45).

Girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli finansman
kaynaklar1 gesitli sekillerde saglanabilmektedir. Tablo 3’te girisimciligin fi-
nansmaninda baslica sermaye kaynaklar1 yer almaktadir.
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Tablo 3. Girisimciligin Finansmaninda Sermaye Kaynaklart
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Kaynak: Lisa J. Servon, M. Anne Visser and Robert W. Fairlie “ Estimating The Ca-
pital Gap For Small Businesses in New York City”, Journal of Public Budgeting,
Accounting&Financial Management, Winter 2011, (Aktaran Toplanoglu 2013, s. 47)

Geleneksel ve geleneksel olmayan sermaye kaynaklar1 seklinde yapilan
siniflandirmada, ticari bankalar baslica sermaye kaynaklar1 seklinde goste-
rilmektedir. Bunun yani sira kamu ve 6zel sektor kaynakli finansman da gi-
rigimciligin finansmaninda baslica kaynaklar arasinda yer almaktadir.

2.7. Girisimcilik Karari Etkileyen Faktorler

Insan cevresiyle etkilesim icinde yasayan bir varliktir ve bu etkilesimde
zaman zaman etkileyen taraf olurken zaman zaman etkilenen taraf olmak-
tadir. Girisimciler de genelde etrafini etkileyen, etkilesimi baslatan taraf
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olmalarina karsin bir insan olarak sik sik da etki altinda kalacaklar1 durum-
larla karsilasmaktadirlar.

Girisimcilikte, isletmenin kurulusu ve sonrasindaki her asamada belirli
engellerle karsilagilabilir. Bu engeller isletmeden isletmeye degisiklik gostere-
bilir. Fakat bunlarin bazilar1 her isletmede karsilasilabilecek engellerken bazi-
lar1 da benzer 6zellikler gosterebilir. Bu 6zelliklerin bir kismi benzer 6zellik-
ler olsalardahi her bir girisimciye has kisisel nitelik ve yetenekler girisimcinin
ve dolayisiyla girisimciligin niteliklerini etkilemektedir. Girisimcilerin sahip
oldugu bu niteliklerin bir kism1 dogustan gelen 6zellikler olabilirken diger-
leri gevre, kiiltiir ve egitim gibi dissal faktorlerden etkilenebilir. Baz1 insanla-
rin digerlerine gore dogustan daha fazla girisimci niteligine sahip oldugu bir
gercektir. Fakat cevre, kiiltiir egitim gibi digsal faktorler girisimciligin gelis-
mesinde 6nemli 6lciide etkilidir (Gibb, 1988 Aktaran: Ozel, 2009,15).

2.7.1. Aile ve Sosyal Cevre

Girisimcilik tizerinde de ailenin belirgin bir etkisi oldugu soylenmektedir.
Literatiire bakildiginda bu etkinin 3’e ayrildig1 goriilmektedir (Iraz, 2005, 176);

“Tesvik Edici Aile Etkisi
-Kisitlayict Aile Etkisi
-Kararsizlik Yaratict Aile Etkisi >

flk durum ailenin cocugunu kendi isini kurmasi igin destekledigi durum-
dur. Ozellikle aile reisinin girisimci oldugu durumlarda veya yakin akraba
ile aile ¢cevresinde O6rnek gosterilecek bir girisimcinin oldugu durumlarda da-
hasik goriiliir. Bu kisiler ¢cocuga 6rnek gosterilerek onun gibi olmasi istenir.

TESVIK EDICIi (+)

Sekil 5. Ailenin Girisimcilik Uzerine Etkisi (Dogramact 2006, 26)

64



Literatlir Arastirmasi

Ailesi tarafindan desteklenmek pek ¢ok girisimcinin arzu ettigi, istedigi bir
durum olmasina karsin maalesef ki iilkemizde ¢ok sik rastlanan gézlenmemek-
tedir. Tiirk toplumu olarak girisimci bir yapiya sahip oldugumuz siklikla dile ge-
tirilse de, aileler geneldegocuklarint “daha garanti” diye tanimladiklar1 devlet
kurumlarina veya 6zel isletmelere yonlendirmektedir. Ailelerin bu sekilde kisit-
layict etkide bulunmasinin daha farkli nedenleri de bulunmaktadir. Ornegin ai-
lenin ¢ok iyi maddi imkanlara sahip olmamasi, cocugun risk almasina kars1 ¢ik-
masina neden olan etmenlerden biridir. Kararsizlik yaratict etki durumunda ise
aile girisimcilige yansiz yaklasir. Kisitlayici biretki olmamasi énemli bir avantaj
olmasina ragmen, tesvikedici bir etki olmamasi da 6nceki boliimlerde anlattigi-
miz gibi girisimciligin gelismesini engellemekte veya geciktirmektedir.

Kararsizlik yaratict etki durumunda ise aile girisimcilige yansiz yakla-
sir. Kisitlayict bir etki olmamasi 6nemli bir avantaj olmasina ragmen, tesvik
edici bir etki olmamasi da 6nceki bolimlerde anlattigimiz gibi girisimcili-
gin gelismesini engellemekte veya geciktirmektedir (Dogramaci, 2006, 26).

2.7.2. Kiiltiir ve Egitim

Egitim kurumlarinda gergeklesen egitim siirecinin bireyin hayatinda pek
cok duruma etki ettigi diistiniilmektedir. Girisimcilik de bu durumlardan bi-
ridir ve egitim siirecinde yasadiklari, bireyin girisimciliginin, yenilik¢iliginin
gelismesine katkida bulunabilecegi gibi, korelmesine de neden olabilmektedir

Bir toplumun kendine 6zgii olan kiiltiirlinii yine o toplumun baz1 olaylar
karsisinda gostermis oldugu davranis kaliplar1 belirler ve sekillendirir. Giri-
simcilik kiiltiirli de toplumda ortaya ¢ikan bu degerler sisteminin bir sonucu-
dur. Bireyin davraniglarini sinirlayici bir 6zellige sahip olan kiiltiir, bireyin
davranislarini yonetir ve hedeflerini sinirlar. Bireylerin olusturdugu kiiltiir,
bireyi bicimlendirmekte, bu sayede birey yasadigi ¢cevrenin kiiltiirel nitelik-
lerine gore degisim gostermekte ve sonugta kiiltiiriin gerektirdigi davranislar
belirlenmekte ve kiiltiiriin gerektirdigi modelde bireyler ortaya ¢ikmaktadir
(Kose ve Unal, 2000, 4). Bdylece, her toplumun kendine 6zgii kiiltiirii ortaya
cikar. Kiiltiirel 6zelliklerindeki farkliliklar nedeniyle bazi toplumlar girisim-
cilige iyi gozlerle bakarken bazilar1 onaylamamaktadir. Bu durum ise potan-
siyel girisimci adaylarini olumlu veya olumsuz olarak etkileyecektir. Kiire-
sellesen diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismeler, toplumun ve bireylerin
hayatlarini oldukea etkilemistir (Ozal. 2009,28).
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2.7.3. Siyasal, Yasal ve idari Faktorler

Siyasi, yasal ve idari faktorler yeni agilan ve kiigiik isletmelerin tutunup
biiyiliyebilmeleri i¢in biiyiik énem teskil etmektedirler. Girisimciligin pek
fazla onaylanmadigi yerlerde bu, sirketin var olma ihtimalini hizla azaltan
vergi ve yasal diizenlemelere doniistiiriilmiis ve sonug olarak sirket kurulus-
lar1 gitgide azalmistir. Mevcut ekonomik firsatlarin belirsizlik ve yetersizligi,
uzun vadeli yatirimlar1 engellemistir. Ayn1 sekilde, iilkemizde de biirokratik
zorluklar ekonominin gelisimini engelleyen faktorlerin basinda gelmektedir
(Esen ve Conkar, 1999, 47).

Tiirkiye’de girisimciligi etkileyen faktorler arasinda belirtilen kiictik is-
letme kurma biirokrasisi ayr1 bir dnem arz etmektedir. Ulkemizde kiiciik is-
letme kurmak ve bu isletmeyi tescil ettirmek i¢in 6ngoriilen biirokratik is-
lemler ¢cok zaman alicidir. Bagvurulmasi gereken birimler, isletmenin tiird,
yapilacak iiretim ve isyerinin kurulma gereklerine gore degisiklik gosterir.

Kiiciik isletme kurmak i¢in bagvurulmasi gereken yerler genel olarak asa-
gidaki gibidir:

BASLANGIC
MUHTARLIK NOTER TESK
-Niifus Ciizdan1 |—— | -Imza Sirkiileri » Uyelik Belgesi
-Tkamet Belgesi
Esnaf Ve BELEDIYE VERGI DAIRESI
Sanatkarlar Odast _| -Belediye Vergi Kaydi -Vergi Kayit Belgesi
-Kayit Belgesi 7| -Isyeri Agama Izin
Belgesi
SSK BAG-KUR NOTER
Is¢ilerin kaydi -Isveren Kaydi -Fatura Cirosu
-Isletme Defterleri Onay:

l

ISE BASLAMA

Sekil 6. Kiiciik Bir Isletmenin Kurulmast Icin Minimum Islem Basamaklar:
(Kaynak Ozal, 2009,15).

66



Literatlir Arastirmasi

Goriildiigi gibi tiim bu biirokratik engeller zaman alic1 ve kiiciik isletme-
ciler icin yiiksek bir maliyete yol acacagi ortadadir.

Bir iilkedeki yasal, siyasal ve idari ortam ile kosullarin girisimciligin ge-
lisip gelismemesinde énemli pay1 vardir. Eger ilgili iilkede girisimcilik aley-
hinde bir fikri olusum veya siiphe var ise bu durum yasalara, idari kararlara
ve siyasal arenaya da yansiyacaktir. Yasal diizenlemelerin ve biirokratik me-
kanizmanin girisimciligi tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik daha rahat kok
salip gelisebilecektir (Marangoz, 2008, 24).

2.8. Bir Girisim Sirketi Kurmak

Girisimciligin faydalarinin emek vermeye deger olduguna karar verenler
icin ilk adim uygulanabilir bir fikir bulmaktir. Akilda bulunan bu yeni fikirle
bir is plani ¢izilmeli ve yasal durum, finansal durum, temel taktikler gibi ko-
nularda kararlar verilmelidir.

2.9. Girisimei Sirket Thtiyaclar

Yeni bir girisim birbiriyle baglantili ¢ok farkli alanlara ihtiya¢ duyar. Bu
alanlarin her birinin kendine has 6zellikleri ve uygulamalar: vardir. Bir giri-
simci bu farkli alanlarla ilgili nekadar donanimliysa girisimin basar1 oranida
ayni derecede ylikselmektedir. Girisimcinin bir sirket kurarken ihtiyag¢ duya-
caklar1 agsagidaki gibi siralanabilir.

2.9.1. Yeni Bir Is Fikri

Kisiler heyecan verici bir fikirden ilham alana kadar girisimciligi goz
onilinde bulundurmayabilirler.

Asagida girisimcilerin fikirlerinin kaynaklarini gosteren bir grafik yer
almaktadir:
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B Aym sektorde yada uzmanlik alaninda
uzun siire calisma

H Diger

® Baskalarimin fikirlerini gelistirmek

B Tiiketicilerin yeri doldurulmamis
ihtiyaclarini fark etmek

B Firsatlar icin sistematik aragtirma yapmak

¥ Beyin firtinasi

B Hobiler

Sekil 7. Girisimcilerin Fikir Kaynak Yiizdeleri

2.9.2. is Plam

Girisimci yeni bir is fikrinden ilham aldiktan sonra dikkatlice bir plan
yapmaya baslar is plani, yeni bir is agmak icin yapilan hazirliklarda girisimci
tarafindan hazirlanan, is detaylarinin belirlendigi belgedir. Planlama, girisim-
ciyi yeni bir is baglatmakla alakali tiim konular tiim problemler hakkinda dik-
katli sekildediisiinmeye zorlar. Birgok girisimci borg alir ve bu is plan1 ya-
tirimcilar ve bor¢ verenleri ikna etmek agisindan kesinlikle ¢ok 6nemlidir.
(Daft, 2011,s.126).

Is planin detaylar1 degisiklik gdsterebilir fakat, tipik bir is plan1 asagida-
kileri igerir:

* Sirketin misyon veya vizyonu

* Endiistri ve Pazar hakkinda bilgi

* Tedarikgiler hakkinda bilgi

» Ihtiyag¢ duyulan personel sayis1 ve tipi hakkin dabilgi

* Finansal kaynak bilgisi

» Uretim veya hizmet plani ( tiim makine ve ekipmanlar dahil)

» Miisterilere kredi saglamak i¢in olusturulan is politikasi
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* Yasal prosediirler

» Isi riske sokabilecek kritik durumlar

2.9.3. YasalDurumlar

Girigimciler is kurmadan 6nce sirket i¢in uygun olan yasal bir yap1 sec-
mek zorundadirlar.

Sahis isletmesi:

Sahis isletmesi, bir kisinin kar i¢in sahip oldugu bagimsiz bir istir. Bu ol-
dukea popiiler olan yasal bir yapidir. Bunun sebebi isletmenin baglatilmasinin
kolay olmasi ve yasal zorunluluklarin azlhigidir. Bir isletme sahibi tam miil-
kiyet hakkina sirketin kontroliine ve kimsenin danigmanligi olmadan karar
verme hakkina sahiptir. Fakat isletme sahibi borglardan sinirsiz sorumludur
ve buda is kaynaklarini riske sokar ayni zamanda firmay1 finanse etmek bii-
yiik bir kisinin omuzlarinda oldugu i¢in daha zor olmaktadir.

Anonim Sirket:

Bir anonim sirket 2 veya daha fazla kisi tarafindan sahip olunan bagim-
siz bir isletmedir. Bu isletme tiiriinde de baslangic yapmak kolaydir. Ano-
nim sirket ortakligi yapilan yasal bir anlasma ile saglanir sinirsiz borgluluk
ve ortaklar arasinda ¢ikan anlasmazlik bu yapinin dezavantajlaridir. (Rob-
bins, 2009, s.245).

Sermaye Sirketi:

Devlet tarafindan kurulan yapay kurumdur ve sahiplerinden ayridir.
Ayr1 bir legal kurulus olarak kurum aksiyonlarindan sorumludur ve vergi-
lerini gelirine bagli olarak ddemelidir. Diger yapilardan farkli olarak ser-
maye sirketlerinin kendi basina yasal bir dmrii vardir sahipleri yasasada
Olsede varligini siirdiiriir. Bor¢luluk durumunda sahipler degil kurum so-
rumlu tutulur. Bu yapinin dezavantaji baslangi¢ asamasinin ¢ok zorlu ve
pahali olmasidir.
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2.9.4. Finansal Kaynaklar

Girigimciler i¢in en kritik konulardan biride isletmeyi finanse etmektir.
Personel, hammadde, bina ve ekipman i¢in genellikle yatirim gerekir. Finan-
sal kararlar basta 2 segenek icerir. (Bor¢ almak veya ortaklik)

Yenikurulan bir isletmeyifinanse etmek i¢in bagvurulanyollar asagidaki
gibidir:

Bor¢ Finansmani:

Bir is i¢in daha sonra 6denmek {izere para 6diing almaya denir. Bor¢lanma
genel olarak aile ve arkadaslardan yapilir diger yaygin bir kaynak ise banka
bor¢lanmasidir. Bazen ise girisimciler finans sirketleri, varlikli bireyler veya
potansiye miisterilerden borgalirlar.

Hisse Senedi Finansmani:

Firmadan hisse senedi satarak sermaye saglamaya denir. Firmada ortak-
lik karsilig1 verilen fonlar1 igerir. Eger hisse senedi satis1 akraba veya arka-
daslara yapiliyor ise buna 6zel hisse satis1 denir. Eger ki halk i¢in satis yapi-
liyorsa halka arz denir. Yeni kurulan isletmeler i¢in halka arz uygulanabilir
bir secenek degildir ¢ilinkii firma heniiz karlilik saglamamaktadir.

2.9.5. Taktikler

Istekli bir girisimcinin issahibi olmast i¢in bircok yol vardir. Bunlar; en-
bastan yeni bir sirket kurma, varolan bir sirketi satin alma veya bir franchise
satin alma olabilir. Diger girisimci taktikler bir igin kiibatoriine dahil olma,
biiyiik bir firmada ayr1 bir boliim a¢gma, uluslararasi pazarlari en bastan ta-
kip etme olarak siralanabilir.

Yeni Bir Is Baslatmak:

En yaygin girisimci olma yollarindan biri bir isletmeye sifirdan basla-
maktir. Bu heyecan vericidir ¢linkii girisimei iiriin veya servisin gereksini-
mini goriir fikir bulur ve riiyasini gergeklestirir. Bunun avantaji tiim siirece
girisimcinin kendi basina sekil vermesidir. Girisimci basarisindan tek basina
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sorumludur. Dezavantaj ise isletmeyi karli hale getirmenin zaman alacak ol-
masidir ve ne kadar planli olunursa olunsun sifirdan baslamak riskli olacaktir.

Varolan Bir Isletmeyi Satin Alma:

Bazi girisimciler riski ve basglangi¢ siiresini azaltmak i¢in varolan bir sir-
keti alip gelistirmeyi tercih ederler. Bu baslangi¢ asamasinda daha az sermaye
kullanilmis olur ¢iinkii girisimeinin aldig1 isletme i¢in pazarlik etme sansi bu-
lunur ve firmanin bir ¢ok prosediirii tamamlanmis sistemi oturmus durum-
dadir. Muhtemel dezavantajlar ise eski teknoloji kullaniliyor olmasi prosediir
bozukluklar1 olarak karsimiza g¢ikabilir.

Franchise Satin Alma:

Franchising girisimcileri en ¢ok cezbeden yollardan biridir. Franchising
anlagmasi ile varolan bir {irlin veya servisi sahibinden, o {lirlin veya servi-
sin dagitimini yapma izni alinmis olur. Fakat franchising anlasmasi girisim-
cilere tirlinii gelistirme, yeni bir sirket kurma veya pazari test etme olanagi
sunmaz. Franchise satin almak isteyen girisimciler, firmay1 bastan sona iyice
arastirmalilardir.

Bir Dernege Dahil Olmak:

En bagtan bir isletme kurmak isteyen kisiler i¢in bir isletme dernegine da-
hil olmak oldukga caziptir. Bu dernekler ¢ogunlukla hiikiimet tarafindan fi-
nanse edilir. Buralarda, pazar ve endiistri hakkinda bilgi alinabilmekte, giri-
simcilik konusunda tavsiyeler edinilebilmektedir.

Ayri Bir Boliim Olusturmak:

Varolan biiyiik bir firmaya ek olarak yeni bir birim agmak ve bagimsiz
bir sirket gibi {iriin ya da hizmet saglamak taktigidir.

Globallesmeyi Go6zoniinde Bulundurmak:

Gliniimiiziin global piyasalarinda bir¢ok yeni firma uluslararasi piyasa-
lara girmek i¢in bir fikirle baslamaktadir. Eger ki girisimci sabirli kararli ve
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lokal dile yonelik kiigiik pazarlama taktikleri kullanabiliyorsa basarili olma
olasilig1 oldukga yiiksektir.

2.9.6. Yardim Alma

Biitiin girisimcilere verilen tavsiye iyi bir muhasebeci ve avukat bulma-
laridir. Boylece finansal ve yasal durumlarda destek alabilirler. Anonim sir-
ketlerde diger bir yardimci kaynak yonetim kuruludur. Girisimci yilda bir
cok defa toplantilar yaparak uzman goriislerle sorunlarin ¢6ziimiinii kolay-
lagtirabilir. Yonetim kurulu iiyeleri lokal isletmelerden, liniversitelerden veya
emekli olan yoneticiler arasindan segilebilir. Ana sorunlar bu kurulda tarti-
silir. Baz tilkelere hiikiimette yeni baslayan igletmelere danigmanlik hizmeti
saglamaktadir.
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3.1. Kurum I¢i Girisimcilik Nedir?

Girisimci firma biiytidiikce, kontrol sistemleri ve biirokratik prosediirler
ile inovatif ruhunu kaybetme egilimi gdsterir. Inovasyonu isletme igerisinde
korumanin yolu kurum igi girisimciler i¢in ¢aligma olanagi saglamak ve on-
lar1 tesvik etmektir.

Kurum igi girisimcilik, bir bireyin isletme igerisindeki inovasyon gere-

gini gdrmesi ve bunu tesvik etmesi siirecidir.

3.2. Kurum Ici Girisimei Kimdir?
I¢ girisimcilik, bir kurumsal yap: icinde ki ¢alisanlarin kendi insiyatif-
leri ya da gelen tesvikler dogrultusun da o sirketten ayrilmadan fikir ve proje

tiretmesidir. [17]

Kurum igi girisimci, isletmedeki yenilik ihtiyacini sezinleyebilen, bunu

tesvik eden ve gerekli hamlelerde bulunan kisidir.

Yoneticilerinin ise daha 6nce bu pozisyonda gorev almis kisiler arasin-
dan se¢ilmesi 6nemlidir. Boylelikle siirece daha hakim sekilde etkin bir yon-
lendirme yapabileceklerdir.

Yine de bir kurum igi girisimci daima basarili olamayabilir. Iyi bir fikir
her zaman basariy1 garantilemez. Kurum i¢i girisimciler bazen 6n hazirliklarda
bazi eksiklikler yapabilir veya yeterli fedakarlig1 yerine getirmemis olabilirler,
boyle durumlarda iyi bir fikirle bile amaglarina ulasamadiklar1 olmaktadir.
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Bazen ise, yoneticiler kurum politikalarinin disina ¢ikmak istemedikle-
rinden veya yatirim yapmaktan kagindiklarindan iyi bir fikrin basarisiz kal-
dig1 durumlar yasanmaktadir.

Kurum i¢i girisimei , planlamanin ve sirketten gelen destegin tam oldugu
durumlarda ancak basarili olabilir. (Robbins, 2009, s.118).

3.3. Kurum Ici Girisimcilik Icin Olusturulmasi Gereken Sartlar

Bazi igletmelerde kurum igi girisimciler bircok kural ve sirket politika-
sindan muaf tutulurlar. Bunun sebebi 6zgiir bir ¢calisma ortaminda daha 6z-
giir ve yenilikgi fikirlerin ¢ikacaginin kabul edilmesidir.

Olusturulmas1 gerekli diger benzeri sartlar asagidaki gibi siralanabilir:

a) Aksiyona gecilmesinin tesvikedilmesi

b) Miimkiin olan her firsatta informal toplantilarin olusturulmasi

¢) Basarisizligin tolere edilmesi ve bunun bir tecriibe olarak degerlendi-
rilmesi

d) Bir fikir ortaya ¢ikarilmasinda israrci olmak

e) Her inovatif fikrin 6dillendirilmesi

f) Isletmenin fiziksel yapisini takim calismasi ve kreatif toplantilara uy-
gun tasarlamak

g) Sirketin kat1 prosediirlerinden kurum i¢i girisimcileri muaftutmak

3.4. Biiyiiyen Isletme Nedir?

Biiyiime, hacimartisi veya sayisal artig1 ifade eder. Uretim satislarinda go-
riilen sayisal artiglar sayesinde optimal isletme iriligine ulasilarak {iretim ma-
liyetleri diigiiriiliir. Bunlarin yaninda biiyiime, isletmenin yapisinda nitelik-
sel degismelere neden olarak, isletmenin {irilin farklilastirmaya yonelmesine
ve ¢alisanlarin yeni durumlara uyabilmesine olanaksaglar.

3.4.1. Biiyiimenin Asamalari

Girisimci isletmeler belirli birka¢ asamasindan gecerler. Isletmenin bas-
langi¢ asamasinda, belirli biiylime evreleri farkli yonetimsel becerileri gerek-
tirir. Asagida biliylimenin bes asamasi grafikle gosterilmistir:
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Kaynak Olgunlugu

N T

Biylme

Yarolma

Sirketin Yag

Sekil 8. Sirketin Yast

3.4.1.1. Varolma:

* Bu asamada ana problemler; iiriin veya servis liretimi ve misteri edin-
medir. Yoneticilerin karsilagtigi temel konular: Yeteri kadar miisteri edinebi-
lir miyiz? Ayakta durabilecek miyiz? Yeterince paramiz var mi?

3.4.1.2. Ayakta Kalma:

» Isletmenin calisilabilir bir kurum haline geldigi ispatlanmustir. Uriin veya
servis iretmekte, yeterince miisterisi bulunmaktadir. Bu noktada iizerinde du-
rulmasi gerekli konular; isletmenin etkin sekilde finanse edilebilmesi, yeterli
nakit akisinin saglanmasi ve bdylelikle isletmenin ¢alistirilmaya devam ede-
bilmesi ve gelirin giderin iizerinde olmasidir.

3.4.1.3. Basar:

» Sirket karlilik saglayan bir kurum haline getirilmis, basar1 elde edilmis-
tir. Sirket sahibi isletmeyi yonetmeye ve dahil olmaya devam edebilir veya bu
gorevi profesyonel yoneticilere devredebilir.
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3.4.1.4. Biiyiime:

* Burada temel problem hizli sekilde nasil biiyiinebilecegi ve bu biiylime-
nin nasil finanse edilecegi konularidir. Sirket sahibinin yonetimi devretmeyi
o0grenmesi ve sirketin biiylimeye yatiracak yeterli sermayeyi bulmasi gerek-
lidir. Bu evre, girisimci bir sirketin en 6nemli evresi olarak kabul edilir. Et-
kili bir yonetimle isletme biiyilik firmalar arasina girebilir.

3.4.1.5. Kaynak Olgunlasmasi:

Bu agamada firma onemli finansal kazang saglamaya baglamistir fakat kii-
clik 6lgekli bir isletmenin sahip oldugu avantajlar1 da yavas yavas kaybetme
donemindedir, drnegin; esneklik ve girisimcilik motivasyonu. Sirket, ayrin-
tili plan ve kontrol sistemleriyle olgunlagmis bir firma gibi yeterli personel
ve finansal kaynaga sahiptir

3.5. Planlama:

Isletme ilk varolmaya basladiginda resmi bir planlama bulunmaz. Yal-
nizca bir ig plan1 mevcuttur. En 6nemli hedef ayakta kalmaktir. Sirket biiyii-
ylp “basar1” evresine ulasildiginda resmi bir plana ihtiya¢c duymaya baslar.
Bundan dnceki ara evrelerde ise; farklilasma, diisiik maliyet veya odaklanma
stratejilerinden biri kullanilir.

3.6. Organize Etme

Biiyiimenin ilk iki asamasinda isletmenin yapisi oldukca informaldir. Ca-
lisanlarin tiimii sirket sahibine raporlama yapmaktadir. “Bagar:” evresine ge-
lindiginde, sirket sahibi tarafindan gorevleri devralmalar: tizere fonksiyonel
yoneticiler ise alinir. Fonksiyonel bir organizasyon yapisi, finans, liretim ve
pazarlama alanlarinda yoneticilerle birlikte gelismeye baslar. Diger evrelerde
yoneticilerin gérev dagilimi yapmay1 ve otoritenin merkezisizlestirilmesini 6g-
renmeleri gerekmektedir. Eger ki isletmenin birgok iiriin hatti mevcutsa, sir-
ket sahibi takimlar olusturma veya her hat i¢in boliim agma yoluna gitmelidir.

Organizasyon, hizli biiylime ile bas edebilecek yetenekte yoneticiler ise
almali, bu yoneticilerin ileriki asamalardaki kurallar, prosediirler ve yazili is
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tanimlarini oldukea iyi kullanip uygulayabilir beceride olmalar1 biiyiik 6nem
tasir.

3.7. Onciiliik Etme

Gelismenin ilk asamalarindaki entemel itici gii¢ liderin vizyonudur. Bu-
vizyon ile birlikte liderin kisiligi kurum kiiltiirtint sekillendirir.

Lider, hizmet, etkinlik, kalite ve etigin kiiltiirel degerlerine dikkat ¢eke-
bilir. Siklikla girisimciler iyi insan iliskilerine degil, gérev becerilerine sa-
hiptirler. Biiylimenin “basarr” asamasinda insan iligkilerine ihtiya¢ duyacak-
lardir ¢linkii ¢alisanlarin motive edilmesi gerekmektedir. Bu sebeple ya bu
becerilerinigelistirecek egitim almali yada bunu yapabilecek kisilerin ise ali-
mim gergeklestirmelilerdir. Hizli bir gelisme ve biliylimenin ¢alisanlarin ka-
tilim1 olmadan gergeklesmesi miimkiin olmamaktadir.

Liderligin 6nemli olmasinin baska bir sebebi de bir¢ok kii¢iik firmanin
kaliteli personel ise alim1 yapmada giigliik ¢ekmesidir. insan kaynagi kithg
biiytimekte olan kiiciik firmalara zarar vermektedir. Saglikli bir kurum kiil-
tlirii dogru calisanlar1 ¢gekmek ve barindirabilmek agisindan mithimdir.

3.8. Kontrol Etme

Finansal kontrol girisimci firmalarin biiyiime siirecindeki hemen tiim asa-
malarda ¢ok biiyiik 6nem tasir. Baslangi¢ asamalarinda kontrol, basit muhase-
besel kayitlar ve kisisel gozlemlerle gergeklestirilir. “Bagari” evresiyle birlikte
operasyonel biitceler ortaya ¢ikar. Sirket sahibi bu noktada amaglar dogrul-
tusunda yonetim uygulamaya veya benzer bir hedef koyma sistemleri olus-
turmaya baslamalidir. “Biiyiime” asamasiyla birlikte sirket biit¢elerin ve stan-
dart maliyet sistemlerinin daha etkin sekilde kullanilmasina baglamalidir. Bu
noktada istatiksel raporlar hazirlanabilecek teknolojiye de ihtiya¢ duyulacak-
tir. Bu kontrol teknikleri “olguniuk” asamasinda sofistike bir hale gelecek-
tir. Yine de, yoneticiler biirokratik kontrole tamamiyle giivenerek kendilerini
kontrol disinda birakmamalilardir ¢linkii girisimci firmalarda, giiclii bir ku-
rum kiiltiirii ekip kontroliiyle sekillenir.
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TURKIYE’DE GIRISIMCILIK

4.1. Tiirk Girisimci Tipi

Girisimci kelimesi bir seyi yapmaya baslayan kisi anlamina gelmekte
olup, girismek fiilinden tiiremistir. Tarihsel olarak baktigimizda girisimci
diye Tiirk¢e’ye cevrilen “entrepreneur” Fransizca kelime entreprendre’den
gelmektedir ve anlami bir sey yapmaktir.

Girisimci, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir. Diger bir de-
yisle, girisimci firsatlar1 gozleyen ve onlar1 buldugunda her tiir riski alarak
fikrini gerceklestirmeye calisandir. Dolaysi ile girisimcilik i¢in fikir tiretmek,
yenilik tiretmek ya da bir gelistirme yapmak gerekmektedir. Bu da Tiirk top-
lumunda fazlasi ile vardir. Yine de bu ilk asama olup bir ige doniistiiriilme-
diginde girisimcilik olarak adlandirilamaz. Tiirk girisimciler bu asamay1 at-
latabildikleri takdirde genellikle basarili isler ortaya koymaktadirlar.

Bunun yaninda mesleki okuldan mezun olan Tiirk 6grenciler, iiniversite
mezunlarina gore daha ¢ok girisimci isletme kurma egiliminde olmaktadir
fakat is becerisi ve egitim zay1flig1 bu girisimlerin basarisiz sonu¢lanmasina
sebep olabilmektedir. “Meslek okulu mezunu” damgasi da 6zgiivenlerini olum-
suz etkilemekte ve onlerinde engel teskil etmektedir. Universite mezunlari
ise daha ¢ok kendilerini giivende hissedebilecekleri kurumsal bir 1§ yerinde-
calismayabaglamay1 tercih etmekte. Kendi isini kurma diisiincesi ailesel de-
neyimler ve egitim sisteminin 6zgiir diistinme, fikir iretme gibi konulardaki
eksikligi sebebiyle kisitli olabilmektedir.

Diinya ¢apinda biiyiik yanki uyandiracak girisimcilik 6rneklerine imza
atmis isimlerin genellikler bireyci toplumlarda yetistigini gérmekteyiz. Bu-
nun sebebi tamamen sosyo-ekonomik farkliliga dayanmaktadir. Ulkemiz ise
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kolektivist toplumlar arasinda anilabilecek bir iilke olarak, bir noktada top-
lumun girisimcilik ruhunun biisbiitiin serbest kalmasina mani olmustur. Asa-
gida lilkemiz gibi kolektivist olan toplumlarin girisimcilige etkisi bulunabile-
cek bazi ozellikleri siralanmistir:

* Kolektif ¢ikarlar bireysel ¢ikarlarin iizerindedir,

» Ozel hayat cemaat tarafindan denetlenir,

* Kararlar grup tarafindan 6nceden alinir,

* Ekonomi kolektif ¢ikarlara dayanur,

* Esitlik anlayis1 bireysel 6zgiirliikler lizerine baskindir

Diger taraftan iilkemizde girisimcilerin uluslararasi ¢aptaki basarilar1 giin-
den giine artmaktadir. Globallesen diinyaya gerek egitim sisteminde yapilan
degisiklikler, gerek kiiltiirel farklilasmalar ile daha iyi adapte olmaya basla-
yan Tiirk insani, bir¢ok alanda yenilik¢i ve karlilik getiren fikirlerle sesini
diinyaya duyurmaktadir. Geng niifus fazlaligi Avrupa’ya oranla Tiirkiye’ye
avantaj saglamaktadir. Son arastirmalar ise Avrupa iilkeleri arasinda girigimci
1s kurmak isteyen kisi oraninin en fazla Tiirkiye’de oldugunu gostermektedir.

14-29 yas arasi girisimeilige bakig

Danimarks [EE—— 4 3% 199%
ingiltera —ﬁf% - | B0%,

Avustuty a — A% e

Isvigre — A%, | 855

itat 3 m.84%
Frarsa —dﬂ% —

Rusya —qqm 192%

Folomya *—ﬁﬁ%m%
ispary a -—Aﬁ%—lu%
Tirkiy e —5%_‘?4%

Lkray i —Aﬁﬂ;—l 0%,

Alrnar a -I—?ﬁ% 1 RRS

0% 20% 40% B0 % B0% 100%

||:| girigimcilifie genel bakis @ kendi isimi yapabilirim

Sekil 9. 14-29 Yas Arast Girisimcilige Bakig
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Insanlarin kendi islerini yapmak istemelerinin en biiyiik sebebi ise tahmin
edilenin aksine para degil. Tiim yas grubuna bakildiginda % 47 oranla kendi
isinin patronu olma isteginin girisimcilik i¢in en biiyiik itici gii¢ oldugunu,
bunu %40 ile de kendi fikirlerini ger¢eklestirme olanaginin izledigini gorii-
yoruz. Ek gelir beklentisi ise %28 oranla tigiincii sirada yer aliyor. Bununla
birlikte her dort kisiden biri de kendine, ailesine ve kariyerine daha ¢ok va-
kit ayirabilmek icin kendi isini yapmak istiyor. Bu sebepler de Avusturya’da
% 36, Danimarka ve Isvigre’de % 32’lik bir oran gdsteriyor.

Aile ve kendine

zaman

ayrrken Kendi Kendi

kariyer fikirlerini isinin )

yapabilme Ek gelir uygulayabilme | patronu Igsizlige

imkani beklentisi | imkani olma alternatif | Hichiri
Avusturya [ 36 34 47 58 19 4
Danimarka |32 46 72 67 35 i
Fransa 24 16 37 46 18 15
Almanya 25 32 45 95 19 20
ingilters 23 14 32 45 12 14
talya 23 24 37 43 17 3
Polonya 25 39 36 47 19 1
Rusya 13 28 18 26 12 28
Ispanya 19 18 31 45 18 E]
Isvicre 32 19 48 58 17 1
Tirkiye 24 27 27 40 13 16
Ukrayna 10 34 26 16 8 25

*Yukandakiler ylizdesel verilerdir.

Tablo 4. Insanlarin Kendi Islerini Yapmak Isteme Sebepleri

Kaynak: http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2011/11/18/avrupanin-en-girisimci-ulkesi
(erisim tarihi 25 Agustos 2013).

4.1.1. Ornekler

Tiirkiye’deki 40 yas alt1 girisimcilerden bazilar1 ve basar1 hikayeleri asa-
g1daki gibidir:

Nevzat Aydin

“www.yemeksepeti.com’’un kurucusu. 80 bin dolar sermayeyle kurulan

“www.yemeksepeti.com’un 2009’da ulastig1 islem hacmi 71 milyon dolar.
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13 ilde faaliyet gosteriyor. 4 bin farkli restoranla ¢alistyor, giinde 20 bin ki-
siden siparis aliyor.

Arzu Kaprol

Arzu Kaprol markasinin yaraticist. Kaprol, 2009 yilin1 4,5 milyon dolar-
lik satisla kapatmis. Bu rakamin beste ikisi Arzu Kaprol markasindan geli-
yor. Diger beste ikisi kurumsal islerden, beste biri de danismanlik hizmetle-
rinden saglanmis. Kaprol, 2010°da yiizde 100 biiyiiyerek, satiglar1 9 milyon
dolara ¢ikarmay1 hedefliyor. Yurt diginda iiriinlerinin satildig1 magaza sayi-
sin1 ise 12°den 24°e ulastirmay1 amagliyor.

Cihat Diindar

B’iota Laboratuvarlari’nin kurucusu. Avrupa’nin ilag hassasiyetinde koz-
metik liretimi yapan iiclincli biiylik fabrikasina sahip olmak icin biiyiik ya-
tirimlara girisen B’iota, bugiin 33 {ilkeye ihracat yapiyor. Yillik 100 milyon
lira cirolu B’iota’nin 6niimiizdeki bes yil icinde ulasmay1 amacladigi ihracat
geliri ise 1 milyar dolar.

Alp Saul

Pronet’in kurucusu. 16 yil 6nce 10 bin dolarlik bir sermayeyle kurulan
ve giivenlik sistemi hizmeti veren Pronet, bugiin 55 binin iizerinde aboneye
sahip. 2010 y1l1 ciro hedefini 85 milyon lira olarak belirleyen Pronetin, 5 yil
icinde Avrupa ve ¢evresindeki en biiyiik ilk ii¢ glivenlik firmasindan biri ol-
may1 amagliyor.

Kerem Catay

Ay Yapim’in kurucusu. Kerem Catay heniiz 25 yasindayken Tiirkiye’de
Ay Yapim’1 kurdu, kisa stirede de televizyon diinyasinin en biiyiik sirketlerin-
den biri haline getirdi. “Kadin Isterse” dizisi ile ©’Yaprak Dokiimii”, “Ask-1
Memnu” ve “Dudaktan Kalbe’” gibi edebiyat uyarlamalariyla hatir1 sayilir
bir seyirci kitlesine ulagti. 2006°dan baslayip arka arkaya yayinlanan bu di-
ziler, Ay Yapim’t 2008°de 33,8 milyon liralik ciroyla yapimc sirketler ara-
sinda zirveye tasidi.

82



Turkiye'de Girisimcilik

Seyhan Ozdemir - Sefer Caglar

Autoban 212’nin kuruculari. 2003 yilinda Autoban 212 tasarim ofisini
kuran Ozdemir ve Caglar heniiz altinc1 ayda tasarladiklar1 koleksiyonda yer
alan bir sallanan sandalye ve aydinlatma armatiirii ile Paris’teki iinlii Salon
du Meuble fuarina kabul edildi. Fuarda sergilenen koleksiyonun bu iki par-
castyla 2004’te diinyaca {linlii tasarim dergisi Wallpaper tarafindan 30 yas alt1
en iyi geng¢ tasarimci 6diiliinii kazandilar. Su anda Autoban’in yillik 2 mil-
yon avro civarinda bir cirosu var. Ozdemir ve Caglar, bu ciroyu 5 y1l icinde
10 milyon avro seviyesine tasimay1 hedefliyor.

Ferda Kertmelioglu

Mobilera’nin kurucusu. Kertmelioglu, Mobilera semsiyesi altinda miiste-
rilerine yeni medya, interaktif ve mobil pazarlama, dijital reklam hizmetleri
veriyor. Tiirkiye disinda dokuz iilkede faaliyet gosteren sirket, Tiirkiye hari-
cinde Kazakistan, Giircistan ve Moldova’da da alaninda pazar lideri. Mobil
pazarlama alaninda bugiin sirketlerin sikca bagvurduklari SMS ile katil ka-
zan tiirii kampanyalarin ¢ogunun altyapisinda Mobilera bulunuyor. Istecell,
gnctrkell gibi telekomiinikasyon sirketlerinin kuliip uygulamalarini operator-
lerle birlikte kuran da Mobilera. Kertmelioglu 2011 yili i¢inde sirketini yurt
disinda borsaya agmay1 istiyor.

Tolga Tatari - Ahmet Sar1

Markafoni’nin kurucular1. Tatari ve Sar1, Avrupa ve Amerika’da milyon-
larca kisinin yasadig1 kapali devre aligveris deneyimini Markafoni markasiyla
Tiirkiye’ye tastyan iki internet girisimcisi. Yatirimcilar 2009°da Markafoni’ye
8 milyon avro deger bigti ve bu rakam {izerinden sermaye sagladi.

Sedat Kili¢

Economizer’in yaraticisi. Sistem, kaynak makinelerinde kullanilan gaz
miktarindan yilizde 90’a varan oranlarda tasarruf sagliyor. Alse Makine’nin
2009 islem hacmi 4 milyon dolar. Bugiin Aygaz’dan Renault’ya, Mercedes’ten
Fiat’a pek ¢ok kurulus, Kilig’in Economizer’in1 kullaniyor. Tiirkiye’de binin
tizerinde fabrika bu iiriinle gaz tasarrufu yapryor.
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Hande Caydasi

Bebeshop’un kurucusu. Caydabasi 2005 yilinda “bebeshop.com.tr’yi kurdu.
Faaliyete gectigi ilk y1lin sonunda Bebeshop’un sattigi iiriin ¢esidi 500’e, liye
say1s1 1500’ ¢ikt1. Izleyen yillarda bu rakamlar hep katlanarak artti. Halen 8
bin farkl: tirtintin satildig1 ve 30 bin civarinda {iye sayist olan sitenin gecen
yilki cirosu 2 milyon liranin tizerine ¢ikti.

Mehmet Naci Efe

Mehmet Naci Efe Tiirkiye’de 6zel giivenlik sektoriiniin ilk firmalarindan
olan “Ekol Grup” u 1999 yilinda kurmustur. Sirket grub icerisinde giiven-
lik hizmeti, egitim, teknolojik destek ve elektronik, alarm merkezi, poligon
ve benzeri hizmetler bulunmaktadir. 81 ilde hizmet veren sirket yurt disinda
Ingiltere, Dubai, Cin, Katar, Suudi Arabistan, Vietnam ve Endonezya’da hiz-
met vermektedir.

Devrim Yasar

Devrim Yasar, bulutta duran yazilim gelistirme ortami olarak tanitilabi-
lecek Koding’i kardesi Sinan ile birlikte iki y1l 6nce kurmus. Bulut tabanl
yazilim devrim yasar gelistirme platformu Koding’in biinyesinde daha sim-
diden 100 bin yazilimci var. Koding hem bagimsiz gelistiricilere, hem sirket-
lere hem de iiniversiteler basta olmak iizere ¢esitli egitim kurumlarina hitap
ediyor. Ozetle, bir web sitesi, e-ticaret sitesi, online bir sistem ya da aplikas-
yon gibi teknoloji gerektiren hayalleri gergeklestirebilecek yazilimcilarin bu-
lundugu bu platformun ne ise yaradigini su hikayeyle anlatiyor Devrim Ya-
sar; “Hindistan’da 13 yasindaki bir cocuk platforma gelerek iPhone’da ¢ekilen
fotograflar telefona kaydetmeden direk olarak buluta génderecek bir apli-
kasyon yapmak istedigini soyledi. Neden diye sordugumuzda babasinin te-
lefonunda bulunan bir fotograf yiiziinden siyasi olarak tutuklanip cezaevine
gonderildigini anlatti. Platformdaki tiye yazilimcidan bir¢ogu ¢ocuga iicretsiz
yvardimci olmak i¢in harekete ge¢ti.”” Ancak sistemdeki yazilimcilar normalde
tabii ki iicretsiz is yapmiyor. Ancak piyasada yapilabileceginden daha az ma-
liyetli oluyor c¢iinkii bir talep yazdiginizda ayni anda diinyanin dort bin ya-
nindaki yiizlerce yazilimcidan teklifler geliyor. Miisteri aklina en yatan tek-
lifi kabul etme sansina sahip
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Emrecan Dogan

2005’te Bogazici Endiistriden mezun olduktan sonra Procter & Gamble’da
marka miidiirii olarak c¢aligmaya baslamis. Miidiirii ona isi birakip Silikon
Vadisi’ne gitmesini dnerince o da her seyi birakip Stanford’da MBA yapmaya
gitmis. Hocalar1 arasinda Google CEO’su Eric Schmidt gibi isimler varmas.
Silikon Vadisi’nin Rénesans zamaninda Floransa’da olmak gibi bir sey oldu-
gunu fark edince burada kalmaya karar vermis. Amazon Kindle’da iiriin ge-
listirme midiirliigii yapmuis ilk olarak. Milyonlarca insanin kitap okuma alis-
kanliklarini analiz edip daha iyi bir kitap okuma deneyimi sunmak {izerine
tablet ve yazilim gelistiren bir takimin basindaki iki Tiirk yoneticiden biriy-
mis. Esi ise TOEFL sinavina bildigimiz sinav hazirlik kitaplarindan calisi-
yormus o ara. Iste tam da o an kafasinda bir ampul yanmis. Bir sinav hazirlik
uygulamasi yazmaya karar vermis. SecoreBeyond 2012°de iste boyle dogmus.
[lk 6 ayda Amerikan iiniversitelere giris sinavina (SAT) hazirlanan 200 bin
kadar lise 6grencisi bu uygulamay1 her giin kullanmaya baslamis. ScoreBe-
yond Ozetle akilli telefon ve tabletlerin yardimiyla, insanlarin etkilesim kur-
duklar1 bir 6grenme sekli gelistiriyor. Bugiin 121 iilkeden 6grenci, ABD’de
tiniversiteye girebilmek i¢in SecoreBeyond’u kullaniyor. Dogan, 2014’te Tiir-
kiye’deki sinavlara da ¢6ziim sunmaya baslayacaklarinin miijdesini veriyor.

Emre Kazdagh

Kazdagli, 2010 yilinda Aselsan’da c¢alisirken mevcut sosyal aglarla giin-
likk yasamda karsilastigi olaylar1 ¢evresindeki insanlarla nasil paylasabile-
cegini diisiinmeye baslamis. Ornegin yolda giderken bir yolun kapatildigini
farkediyorsunuz. Bunu o bélgede olan kisilere duyurarak sosyal bir sorum-
luluk olusturabilir misiniz? Veya bir partiyi diizenlendigi yere yiiriime mesa-
fesinde olan kisilere duyurabilir misiniz? Bunu o sirada Stanford’da doktora-
sina devam eden ¢ocukluk arkadast Mehmet Ozan Kabak’a, sonra da Boston
Universitesi’nde doktorasina devam eden arkadas1 Alp Artar’a anlatmus. Ikisi
de ilgilenince birlikte proje lizerine ¢alismaya baslamislar. Pittsburgh-Boston
arasi gidip gelerek Stringer’in ilk modelini iki ay igerisinde bdyle tasarlamis-
lar. Kazdagli 2012°de Silikon Vadisi’nin merkezi Palo Alto’ya tasinmis ve ii¢
arkadas burada Stringer Labs’t kurmuslar. Stringer, Facebook ve Twitter’daki
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gibi takipgisi ve arkadasi oldugun kisiler tarafindan degil sana konum ola-
rak yakin tanimadigin kisilerden de haber alman1 saglayan bir sistem 6zetle.

Burc Sahinoglu

Teknoloji diinyasina ilk olarak NewYork’ta adimini atan ve yillar igeri-
sinde cesitli yapay zeka projeleri gelistiren Burg Sahinoglu, 2003°de Istanbul’a
gelmis ve agabeyiyle birlikte kurduklar1 bir teknoloji sirketinde gorev yap-
mis. Ancak Istanbul’un kendisine uygun olmadigini anlayip 2011 yilinda San
Francisco’ya yerlesmis. Silikon Vadisi’'nde Hivebeats’i kurmus. Platformu “Mii-
zikten anlayan insanlara sik¢a son zamanlar neyi dinliyorsun diye sordugumu
fark ettim. Hivebeats’i iste buradan ilham alarak insa ettim” sozleriyle anla-
tiyor. Sistem, YouTube ile entegrasyon kurarak kendi sectiginiz uzman kisi-
lerin dinlediklerine gore miizik listenizi siirekli giincelliyor. Sahinoglu ayni
zamanda CratePlayer’da teknoloji baskani. Buray1 video ve miizik icin Pin-
terest diye anlatabiliriz. internet medyasini organize etmek igin kullaniliyor.

Kerim Baran

Bir zamanlarin meshur Yonja’sinin kurucusu Baran, 99 yilindan bu yana
San Francisco’da. Yonja’y1 da zaten orada kurmus. Once Sybase, Oracle gibi
biiytlik sirketlerde yoneticilik yapmis. Simdi ise ABD’nin en biiyiik giines
enerjisi ekipmani dagiticilarindan biri olan CivicSolar’in sahibi. Biiyiik giines
park1 projeleri de ingaa ediyor. Giines enerjisinin bugiinkii ytlizde 1’lik pay1-
nin 15 sene sonra yiizde 50’nin {izerinde olacagini sdyleyen Baran, 15 sene
sonra yeni arabalarin hepsinin elektrikli olacagina isaret ediyor.

Selcuk Ath

2009 yilinda, Fulbright bursu ile ABD’de Rensselaer Polytechnic Institute’de
masterin1 yapan Atli, burada ‘semantik web’in kurucusu olan Dr. James Hend-
ler ile beraber ¢alismalar ytirtitmiis. Kurucusu oldugu SocialWire’in arkasinda
yatan ¢ogu fikir ve vizyon, bu calismalar esnasinda ortaya ¢ikmis. Social-
Wire Ozetle e-ticaret sitelerinin Facebook lizerinde dinamik ve kisisellesti-
rilmis iiriin reklamlar1 olusturmasina yarayan bir reklam platformu. Miiste-
rileri arasinda ABD’nin 6nde gelen e-ticaret siteleri yer aliyor. 2012 yilinda
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Endeavor tarafindan “uluslar arasi etkili girisimci” segilen Atli ayn1 zamanda
sarkict; San Francisco, New York ve Milano’da ¢esitli gruplarla sahne aliyor.

Aykut Karaalioglu

Mobile Action, Silikon Vadisi’nde kurulmus mobil reklam ve pazarlama
konusunda ¢oziim sunan bir servis. Karaalioglu'nun heniiz ¢cok yeni kurdugu
sirketin misterileri arasinda simdiden Ebay gibi diinya devleri var. Ebay sir-
ketlerinden StubHub’un aplikasyonlarini eglence kategorisinde 100 numara-
dan ilk 5’ sokmay1 basarmis mesela. Mobil uygulamalar1 hedef kitleleri ile
ulastirma konusunda yardimci olan Mobile Action’in SilikonVadisi disinda
Ingiltere ve Ispanya’da da temsilcilikleri var. Sirket, mobil app gelistirenlere
yardimci olarak onlarin kesfedilmesi ve yayginlasmasi konusunda da reklam
ve pazarlama hizmeti veriyor.

Veysel Berk

Veysel Berk’in yazdigi, biri Phone uygulamasi olan Wallit, kapsama ala-
ninizda bulunan “sanal duvar” lara Facebook/Twitter gibi sosyal medya he-
saplarinizla veya anonim olarak segtiginiz kullanici adi ile yorum yapma-
niz1, resim ve video gondermenizi sagliyor. Ornegin Besiktas’taki bir olayla
ilgili yazabilmeniz i¢in orada bulunmaniz gerekiyor. Foursquare’in dokuz
ayda ulastig1 100 bin kullanict sayisina sadece birkag¢ haftada ulasan Wallit,
Apple Store’da tam 110 iilkede “6nerilen uygulama™ olarak one ¢ikarilmis.

Ataman Ozbay

Bugiin 65 iilkeye ihracat yapan 8’inde Pazar lideri olan Tiirkiye’nin ilk 1s-
lak mendil markasi Uni’nin kurucusudur. Tiirkiye’de 17 y1l boyunca hi¢ rek-
lam yapmadan sektoriinde lider olabilmeyi basarmistir. Avrupa Birliginden
onayl1 2190 formiil ve 403 ¢esit 1slak mendil {ireten diinyanin tek iiretim te-
sisini kurmustur. Avrupa’da GMP sertifikasiyla iiretim yapan tek firmadir.

4.2. Tiirkiye’deki Ekonomi Politikalarinin Girisimcilige EtKisi

a) 1980 Oncesi uygulanan ithal ikamesi modeli rekabetten ve belirsizlik-
ten korkan, devlet tarafindan koruma beklentisi duyan bir isadami profilinin
yaratilmasina neden olmustur.
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b)Disa acik ekonomik model ile rekabete daha yatkin ve dinamik bir isa-
damu1 profilinin ortaya ¢iktigini gérmekteyiz. Bu da girisimcilik ruhu tastyan
kisileri tesvik edip cesaretlendirmistir.

c)Friedman’in kazang-harcama matrisine bakarsak, emegin ve dikkatin
kime harcandig1 ortaya ¢ikan hizmetin veya iiriiniin kalitesini dogrudan et-
kileyecegini gormekteyiz.

Tablo 5. Emek Harcama Tablosu

Kendi isi i¢in Baskasinin isi igin
Kendi emek ve dikkatini I 11
Bagkasinin emek ve dikkatini 11 v

I) Kendi emegini kendi isi i¢in harcayan, en yiiksek verime odaklidir. Dik-
katiyse iirettigi mal veya hizmeti alana; yani miisterisine odaklidir.

IT) “Kendi emegini baskasi i¢in harcama”, emegin yabancilagsma tehlikesi
bulunan konumdur. Patronu mutlu etmeye, fakat cok da yorulmamaya ¢alisir.
Dikkati dncelikle patronu- dmiri lizerindedir.

IIT) Baskasinin emegini kendi i¢in kullanan, patron veya amirdir. II’deki
kisiyle III arasinda amir-memur iliskisi vardir. Bu pozisyonun da dikkati miis-
teri lizerindedir. Bir hedefi de, yonettigi insanlarinda ayni1 noktaya odaklan-
masidir. Kendi verdigi emek de, I’deki gibi yogundur. Fakat ¢aligtirdiklar: 11
konumunda bulundugu i¢in asla I kadar yiiksek verim elde edilemez. Cag-
das yonetim biliminde organizasyon teorisinin biitiin gayreti, II konumun-
daki insanlar1 I’deki gibi davrandirmak, yani herkesi kendi isinin sahibi ha-
line sokmaktir.

IV) Baskasinin emegini bagkasi i¢in harcayan, 6zel sektorde orta kademe
yoneticisidir. Devlet sektdriinde ise biitiin kademelerde. Iyi yonetilmeyen bir
yapida, bu konumunda dikkati, II gibi, patronunun iizerindedir. Sarfettigi
emegi miimkiin olan en diisiik seviyede tutmaya dikkat eder.

Friedman’in matrisinde anlatildig1 iizere, girisimci kendi emegini kendisi
icin harcarken yiiksek performans sergileyecektir. Fakat isi tek basina iistle-
nemeyeceginden birilerini maas karsilig1 ¢alistirmasi gerekecektir. Bu kisi-
ler baskasi i¢in calistigindan ayni1 6zeni gostermeyeceklerdir. Fakat basarili
bir girisimcilik tecriibesi i¢in takim g¢aligmasi ve ekibin kendini o ise ada-
masi oldukca 6nemlidir.
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b)Enflasyon isletmelerin yapisini, izledikleri politikalar1 ve isleyislerini
olumsuz yonde etkiler. Bu etkilenmenin derecesi, enflasyonun hizina, firma-
nin varliklarinin kompozisyonuna, varliklarin devir hizina, {iretilen mal ve
hizmetlerin talep elastikiyetine, nispi fiyatlardaki degismeye, teknolojik ge-
lismelere, bu gelismelerin ekonomiye uygulanma hizina ve isletmenin borg-
tan yararlanma derecesine bagldir.

Girisimci firmalar ise kii¢iik isletmeler olarak basladiklarindan tiim 6zel-
likleriyle enflasyondan etkilenmeye oldukga miisaittiler. Ulkemizde yakin za-
manda yasanan ekonomik krizlerde birgok isletme kapanmak durumunda kalmas,
iflasa stirtiklenmistir. Siirekli dalgalanmalarin yasandigi piyasalar, enflasyo-
nun sik sik ytikseldigi iilkelerde girisimciler kendilerini risk altinda hisseder-
ler ve bir ise baglamak konusunda ¢ekimserlik yasayabilirler. Tiirkiye’de eko-
nomisindeki inis ve ¢ikislarla zaman zaman girigimcileri korkutabilmektedir.

4.3. Tiirkiye’de Girisimcilik Potansiyeli

Tiirkiye’de niifus yapisinin geng¢ ve dinamik bir tablo arzetmesi girisim-
cilik konusunda ciddi bir firsat olarak degerlendirilmelidir. Tiirk toplumunun
bu 6zelligi gerek yurt iginde ve gerekse yurt disinda en ¢ok giindeme geti-
rilen avantajlarindan biridir. Ozellikle Avrupa iilkeleri ile mukayese edildi-
ginde Tirkiyenin bu 6zelligi onemli bir avantaj olarak dikkat ¢ekmektedir.
Ancak bu niifus yapisindan verimli bir sekilde yararlanilamadig: taktirde iil-
kemiz i¢in tam tersine bir tehdit olusturabilecegi de goz 6niinde tutulmalidir.
Avrupa lilkelerinde ise tam tersi bir tablo dikkat ¢gekmektedir.

Geng niifus iyi egitilip degerlendirilebilirse biiylik bir giictiir. Aksi tak-
dirde toplumun biiyiik bir sorunu olmaya adaydir.

Ayrica niifus artis1 daha ziyade fakir kesimlerde siirdiigii i¢in bu insan-
larimiza gerekli egitim imkanlarinin saglanmasi da biiyiik bir sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Egitime devlet katkisinin giderek azaldigi giiniimiizde,
bu sorun daha da 6nemli hale gelmektedir. Zira, yukarida da belirtildigi gibi,
gerekli egitim imkanlar1 saglanamayan geng niifus bir avantaj olmaktan ¢ik-
makta, tersine biiyiik bir toplumsal soruna doniisme egilimi gostermektedir.
Gerekli mesleki ve etik niteliklere kavusturulmus gencg bir niifus, 6zellikle
ekonomik degerlerin yaratilmasinda “alin terinin yerini akil terinin” aldig1
bilgi toplumunda, ¢ok biiyiik bir avantaj saglamaktadir.
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Ekonomik Kalkinma Evresi Bakimindan 59 Diinya Girisimci Platformu
Ulkesinde Girisimci Aktivite Durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 6. Girisimci Aktivite Durumu

38D = =~ | E
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25lE |E8E|E24 £ |E
= |FO % |
Tiirkiye 3,7 | 5,1 8,6 | 10,7 | 4,6 37
Ortalama | 6,7 | 52 | 11,7 | 7,6 | 4,4 31

4.3.1. Tirkiye’de Girisimci Sayisim Artirmanin Yollar:

Tiirkiye’deki girisimei sayisinin nasil arttirilabilecegine iliskin soruya giri-
simciler tarafindan ¢esitli alternatif 6neriler getirilmis, bu 6neriler arasinda da
onemli bir farkla egitim ve devlet tesviki unsurlar1 6ne ¢ikmistir (bkz. Tablo
7). Girigimciler, girisimci olmak isteyen kisilerin egitim diizeylerine ¢ok 6nem
vermekte ve ayni zamanda devlet politikalari, yardimlar1 hatta dogrudan is
alanlarina yoneltmeleri gibi tesvikleri beklemektedirler. Girisimei kisiliginin
gelistirilmesi ve ailelerin girisimcilik hususunda daha tesvik edici bir tutum
izlemesi de girisimei sayisinin arttirilmasi i¢in 6nemli faktorler olarak de-
gerlendirilmistir. Bu hususta ailelere 6nemli bir gorev diismekte, cocuklarini
glivene dayal1 ve kontrollii olarak daha serbest ve kendine 6zgiiveni olan bi-
reyler olarak yetistirmeye ¢alismalidirlar.

Girisimciler mevcut faaliyet alanlarindan farkli olarak yeni is alanlarinin
olusturulmasini, ticaret odalarinin ve bankalarin girisimcileri tesvikini de al-
ternatif kolaylastiricilar olarak dnemsemektedir. Girisimciler iiniversitelerde
girisimcilik derslerinin daha uygulamaya doniik bir sekilde verilerek etkinli-
ginin arttirilmasini, devletin girisimciligi destekleyen birimler kurmasini ve
vergileri azaltmasini da 6nermektedirler. Piyasadaki firsat ve tehditlerin daha
1y1 izlenebilmesi i¢in piyasa kosullarinin girisimciler tarafindan etkin bir ge-
kilde takip edilmesi, yeni fikirlerin hayata gecirilmesindeki prosediirlerin ve
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biirokrasinin azaltilmasi girisimcileri daha az yoracaktir. Genel ekonomideki
istikrarin saglanmasi da girigimci sayisini artiracak unsurlar olarak degerlen-
dirilmistir. Arastirmaya katilan bir girisimci ise verilen egitimlerin uygula-
mal1 hale doniistiiriillmesinin, bir girisimcide 6zellikle kiiciik olgekli isletme-
lerin desteklenmesinin girisimci sayisini arttiracagini belirtmistir.

Tablo 7. Tiirkiye’'de Girigimci Sayisini Artirmanin Yollart

TURKIYE’DE GiRiSIMCIi SAYISINI SOYLEM
ARTIRMANIN YOLLARI SAYISI
Egitim 26
Devlet Tesviki 26
Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Gelistirilmesi 10

Ailenin Tegvikkar Bir Yapida Olmasi

Yeni Is Alanlarinin Olusturulmasi
Ticaret Odas1 Ve Is Adamlarmdan Destek

Universitelerde Girisimeilik Derslerinin Artirilmasi

Banka Kredilerinin Girigimciye Daha Tesvikkar Olmast

Devlet Biinyesinde Girisimcilik Ile Tlgili Ozel Béliimlerin Agilmasi

Vergilerin Azaltilmaz

Piyasa Kosullarinin Girisimciler Tarafindan Iyi Takibi

Prosediirlerin Ve Biirokrasinin Azaltilmasi

Ekonomik Istikrarin Saglanmasi

Egitimlerin Uygulamali Hale Getirilmesi

— = NN W W | A~ |O

Ozellikle Kiigiik Isletmelerin Desteklenmesi
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5

SOSYAL GIRISIMCILIK

5.1. GIRIS

Gilinlimiizde sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasi igin birgok
faaliyet sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiritiilmektedir. Ve bu anlamda
ciddi bir farkindalik ¢aligmasi yapilmaktadir tilkemizde. Fakat bunun 6te asa-
masinda ise sosyal girisimcilik kavrami lizerine Tiirkiye, Diinya iilkelerinin
gerisinde kalmaktadir.

“Diinyay1 gelecekte sosyal girigimler sekillendirecek™ sdylemlerinin gii-
niimiizde oldukga fazlaca duyulur olmasi insanin aklina bunun alt yapisini
olusturmak adina herhangi bir ¢alistayin yapilip yapilmadig: sorusu geliyor.

Sosyal sorumluluk, goniilliilik gibi sosyal girisimciligin temelini olustu-
ran kavramlar ile ilgili toplumun bilinglendirilmesi gerekmekte.

Sivil toplum kuruluslarinin yiiriitmiis oldugu goniilliilik odakli ¢alisma-
larin sosyal bir girisime doniismesinde devlet ve 0zel sektoriindeki katkisi
Oonem arz etmektedir.

Katilimer bir birliktegin saglanarak insanlarin bir araya gelerek bir iil-
kenin sorunlarina goniillii bir sekilde egilmesi meselesi dikkate alinmasi ve
onemsenmesi gereken bir husustur.

Tiirkiye’de ki sosyal girisimcilere el uzatilmamasinin sonucunda ve des-
teklendiginde iilkeye katkilarinin ne oldugunun ele alinacagi bu projede
Diinya’dan ornekleri goreceksiniz.

Yaptig1 sosyal girisimle toplumsal donlisiimii baslatan sosyal girisimci-
ler ve {ilkeye ekonomik olarak da katma deger liretmis olan kisilerin hikaye-
leri yer almakta.
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Diinya iilkeleri bunu basariyorsa Tiirkiye’de bunu basarabilir.

Basarabilmek i¢in neler yapilmali? Sorusunun cevabi projemizde kapsamli
bir sekilde ele alinmustir.

5.2. Sosyal Girisimci Kimdir?

Yasadig1 ¢evrede toplumsal bir sorunu, genis gerceveli sosyal problem-
leri teshisetmek veya ihtiyaci belirleyerek, bu sorunun ortadan kaldirilmasi
ve ihtiyaglarin giderilebilmesi i¢in kalici ¢éziimler lireten bir sosyal girisim-
ciye gereksinimduyulur.

Sosyal Girigimci yenilik¢i ¢oziimler liretmek i¢in yilmadan ¢alismay1 stir-
diirebilecek vizyon ve kararliliga sahiptir. Toplumun karmagik sorunlarini fark
ederek toplumu yeni sigramalara ikna eder ve sistemi degistirerek sorunun
ortadan kalkmasini saglar. Coziimler tretirken daima olaylara olumlu yak-
lasir. Elestirdigi her seyin bir sekilde ¢oziim iiretilebilecegine inanir. Sosyal
girisimciler balik yemek yada balik tutmay1 6gretmekle yetinmez, balik pi-
yasasinda bir degisim olusturana kadar, durmadan calisirlar.

Sosyal Girigsimcinin Sahip Olmasi Gereken Kisisel Ozellikler
Toplumsal sorunlarin farkinda olmak,

Basarili olma istegi,

Miicadelecilik ve azim,

Sorumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenegi,

Ureticilik ve firsatlar1 sezebilme yetenegi,

Planli ¢alisma ve arastir mayetenegi,

YV V V V V V V

Bagkalariyla galigabilmek, onlara giivenebilmek ve iligki icerisinde ol-
dugu kisilere giivenverebilmek,

Eksikligini, sinirlarin1 bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek,
Zor sartlarda agir calismalara hazirolmak,

Kendini gelistirme arzusu,

Y V V V

Baskalarin1 etkileyip onlar1 da ¢alismaya katabilmek
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5.2.1. Goniilliiliik Nedir?

Goniilld, igerisinde yer aldig1 toplumda herhangi bir karsilik ya da ¢ikar
beklemeksizin bir isi yapmay1 kendiliginden isteyen ve iistlenen kisidir. Bu
kisiler genellikle bu tiir aktiviteler yapan Sivil toplum Kuruluglarinda go-
rev alirlar. Fakat birey olarak goniillii aktivitelerde bulunan kisiler de vardir.

Gontllilik; kisinin 6zgiir iradesiyle ilgili oldugu i¢in birey kendi hiir ira-
desi ve tercihi ile bu caligmalarin igerisinde yer alir. Bir isi goniillii yapan ki-
siler yaptig1 is karsiliginda ticret veya kazang talep etmemektedir. Goniillii-
lik, goniillii olma istegidir. Toplumsal bir sorun igin bireysel giiciinii ¢6ziim
bulmak icin kullanmak baskasinin ¢dziim bulmasini beklememektir. Goniil-
lilliik sorumluluk bilincidir ve bunun sonucu da mutlulugu beraberinde ge-
tirir. Gontilliliik bagkasini mutlu etmenin en bilyiik mutluluk oldugunu fark
etmektir. Goniilliiliik giiveni, diiriistliigii, paylasmay1 dgretebilmektir. Thtiyac
oldugunda var olmaktir goniilliiliigiin esasi. Yolunda gitmeyen her sey i¢in
bireysel olarak yapilabilecek bir gorev oldugunu bilmektir. Goniilliiliigi bos
vakitleri doldurmak olarak gérmemeli, gerektiginde vakit ayiran emek veren
olmaktir. Bir nevi empati kurmak olarak diistiniirsek goniilliiliik, ortak go-
niiller kurmak ve onlara hitap etmektir.

Uluslararast Calisma Orgiitii ise goniilliiliigii séyle tanimliyor: “baz: in-
sanlarmm kendi aileleri disindaki insanlara kendi istekleriyle ticretsiz olarak
yardim etmek veya yardim edilmesini saglamak i¢in gerc¢eklestirdigi faaliyet-
ler veya ¢alismalar”. Karsilikli yardimlagma gibi geleneksel yollarla resmi
olarak saglanan hizmetler veya diger sivil katilim yollarin1 kapsayan genis
bir faaliyet yelpazesidir goniilliiliik.. En 6nemlisi, vatandaslik gérevidir ve in-
sani iligkilerin ayrilmaz bir pargasi olup dayanigma, baglilik ve taahhiit gibi
fikirlerden beslenir. Goniilliiliik hem toplum hem de kisilerin refah diizeyine
katki saglar.

Gontilliligii iki baslikta ele alabiliriz:

5.2.2. Profesyonel Yeteneklere Dayali Goniilliiliik

Gontlli, kurum veya kurulusun etkinligini arttirmak amaciyla yetene-
giyle dogrudan katkida bulunur. Goniilli stratejik danigman veya yeni bir fi-
kir veya konseptin iizerinde ¢alisabilir. Iletisim stratejisi konusunda yeni bir
bakis acis1 ya da IT gelistirme gibi ¢alismalarda tavsiye de bulunabilir. Bu
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fikirler 1s1¢1nda kurumdaha verimli ¢alisarak temel gorevlerine odaklanmak
icin daha fazla zaman bulacaktir. Goniillitye verilecek gorevlerin gercevesi
acikca belirlenir. Genellikle 2-3 ay siirenbu siirecin biitiin agamalar1 nettir. Bu
calisma uzaktan dayonetilebilir.

5.2.3. Kisisel Becerilere Dayali Goniilliiliik

Goniillii, kurulusun faaliyetlerine destekte bulunmak icin kisisel becerile-
rini kullanir ve belirli bir zaman ayirir. Ornegin; ihtiyag olan okullara kitap
toplayabilir, kirtasiye malzemesi tedarik edebilir. Yesil alanlara atilan atik-
lar1 toplayarak ilgili kuruma g¢evre temizligi konusunda destek verebilir. Bu
goniillii organizasyonlarda kisiye herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. G6-
niilliiler, toplum sorunlara ¢6ziim iireten sivil toplum kuruluslarinda ki faali-
yetleri destekleyerek sosyal alanda fark yaratmak istiyorlar ve ¢aligsmalara ka-
tilmanin herkesin sorumlulugu olmasi gerektiginin farkindadirlar. Goniilliiler,
tam olarak kendilerinden ne talep edilecegini bildigi takdirde gercegin bek-
lentilere uymamasindan dolay1 dogabilecek olasi hayal kirikliklar1 yasanmaz.

5.3. Sosyal Girisimciligin Amaci

Sosyal girisimleri tanimlamak i¢in giiniimiizde en ¢ok kullanilan kavramlar;
Sosyal fayda

Seffaf ve hesap verebilirlik

Sosyal amag

Etik kuruluslar

Yenilik¢i yontemler

Siirdiiriilebilirlik girisimei

Yaklagim yOnetisim

Karmni dagitmayan sirket

YV V V V VYV V V VYV VY

Ekonomik faaliyet

Sosyal girisimciligin amaci sosyal etki, girisimcilik, yenilikgilik, siirdiirii-
lebilirlik ve biiylimeyi temel alarak yoksulluktan sagliga, cevreden insan hak-
larina kadar bir¢ok konuda, bir problemden veya bir ihtiyagtan yola ¢ikarak
uzun donemli projeler gelistiren, siirdiirerek ve sosyal doniisiimii saglayarak
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bunun sonucunda da ekonomiye katki saglamaktir. Sosyal girisimler, {iret-
tikleri sosyal etkiyi siirdiirebilmek amaciyla, 6zmisyonlar1 olan Sosyal De-
ger Uretmeyi oncelikleri arasindan ¢ikarmadan, kamu ve &zel sektdrdeki is-
letmelerin ilke ve aracglarini kullanarak/uygulayarak kar1 maksimize edebilir.
Boylece ekonomik karin sosyal etkinin biiytimesinde, etki alaninin genisle-
mesinde kullanabilir. Yani bir faaliyetin sosyal girisim olarak tanimlanmasi
icin, stirdiirtilebilirligini, tamamriyla goniillii bagislarina baglamamali, kendi
sosyal sermayesini iiretebilecegi bir gelir akist modeline sahip olmalidir.

5.4. Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Sorumluluk Arasindaki Fark

Goniilliiliik sosyal girisimciligin mihenk tasidir. Bundan dolay: Sivil Top-
lum Kuruluslarin1 da kapsamaktadir. Diinyada tilkelerinin bir¢ogunda sosyal
girisimcilik bir ¢ok farkli alanda gelismis olmasina ragmen iilkemizde son
zamanlarda yeni yeni bu konuda dnemli adimlar atilmis ve bu noktada Sivil
Toplum Kuruluslarinin sayisi gittikge artmaktadir.

Sorumluluk bilinci, 6nce bireyin kendisi ardindan da baska insanlarin ge-
reksinimlerini yerine getirmesi noktasinda ki yiikiimliiliikkler olarak tanimla-
nabilir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde sosyal sorumluluk temasi sorumlulu-
gun taniminda ki ifadede belirtildigi gibi daha da kapsamli ve yalnizca belli
bir konuya odaklanmis halidir. Farkli bir bakis a¢is1 ile sorumluluk konusu,
zaten “sosyal” sorumlulugu icine aliyor. Keza “sorumlulukvduymak” demek,
kisinin kendisi kadar diger insanlar i¢in de bazi gorevleri “zamaninda ve ken-
disi igin yapiyormus¢asina” yerine getirmesidir. Daha genis bir perspektif-
ten konuya baktigimizda sorumluluk almada bir zorunluluk konusu olabile-
cek iken, sosyal sorumluluk genel anlamda “insan1 ve toplumu” ilgilendiren
bir husus oldugu i¢in zorunluluktan bahsedemeyiz.

“Sosyal Sorumluluk” kavrami igerisinde ¢esitli kavramlarini da barindir-
maktadir. Toplumun igerisinde sivil toplum kuruluslarinin “ortak bir yasam
idealleri” i¢in yaptiklar1 faaliyetlerin ortak gayesi bu amaca hizmet eden pro-
jelerin ortaya ¢ikmasini saglamaktir. Sivil Toplum Kuruluslarinin ¢evremiz-
deki sorunlara duyarsiz kalmamasi ¢evrenin korunmasi ve gelecek nesillere
yasanilabilir bir diinya, iilke, sokak, mahalle, doga birakilmasi i¢in faaliyetler
yapar. Sosyal sorumluluk projeleri doganin ve g¢evrenin korunmasi ile ilgili
caligmalar yaptig1 gibi diinya niifusunun dogal kaynaklarinin da daha verimli
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bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere de ¢alismalar yiiriitiir. “Diinyanin
daha temiz ve yaganilasi bir yer olmast i¢in” gelistirilen sosyal sorumluluk
projeleri, hali hazirdaki sorunlarin ¢éziimiiniin yanisira gelecekte olusabile-
cek sorunlar1 6ngorerek ortaya ¢ikmasina engelleyici 6zellik tasir.

Sosyal Sorumlulugu sirket tarafindan degerlendirdigimizde; isletmenin fa-
aliyette bulundugu ¢evreyi kollama ve yaptigi isi bilyiitme hususundaki yii-
kiimliiliikleri olarak tanimlayabiliriz. Dogal ¢evreyi koruma; miisterilerinin
taleplerini 6nemseyerek saglam ve giivenilir {irlinler ortaya koyma; iscilerin
hukuki hak ve 6zgiirliiklerine deger verme; isletme ortaklarinin haklarinin
korunacak sekilde ve yatirimlar1 karl hale getirecek sekilde yonetme, faali-
yetlere yonelik calismalarin seffafligi ve iilkenin refah seviyesine katkida bu-
lunacak egitim, saglik ve sanat etkinliklerine tesvik gibi konular bu kavram-
lar temelinde degerlendirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk kavraminin i¢inde oldugu proje ve ¢alismalarda, dev-
let ve sivil toplum orgiitlerinin amaci gelecek nesillerin bu noktada oldukca
O6nemseniyor olmasindandir. Gelecekte olmasi muhtemel ve 6ngoriilen sorun-
larin ¢6ziimiiniin bugiinden atilan adimlarla hayati 6neme ve degisime sahip
projelerle dnlenmesi vebu alanda yapilan yurttaglarimizi bilinglendirme ca-
basi bilinci bir sosyal sorumlulugun bir pargasidir. Sivil toplum kuruluslar
ve kamu kuruluslarinin ortaklasa gerceklestirdigi projelere “ozel sektériin”
de destek vermesi halinde sosyal sorumlulugun toplum geneline inmesi tesir
etmesi kolaylasacaktir. Bu kuruluslar ile ortak hareket edildiginde toplumun
sosyal sorumluluga ilgisinin artmasi tesvik edilecek ve giiven verilecektir.

Sosyal sorumlulugun gerekleri arasinda; saglikta gelisme, egitimin yani
bilginin teknoloji ile desteklenecek sekilde kolay ulasilabilir ve kaliteli ol-
masi, ¢evrenin korunmasi ve ¢evre bilincinin olusturulmasi yer almaktadir.
Toplumun uyumlu bir sekilde ¢ézliim iiretmek adina bir araya gelmesi, sos-
yal sorumluluk projelerinin de basariya ulastigini gosterir. Sosyal adaletin
kalicilig1 i¢in tiretilen projeler sosyal sorumlulugun bir parcasidir ayr1 diisii-
niilemez. Insanlarin yalnizca kendi menfaatlerini degil, toplumun ve insanli-
g1in menfaatlerine de duyarli hale gelmesi sosyal sorumluluk bilincinin olus-
tugunu gosterecektir.

Sosyal sorumluluk sahibi bireyler ya da olusumlar (kurum / kurulus / or-
ganizasyonlar) sosyal, kiiltiirel, sosyo-ekonomik ve ¢evresel konulara yonelik
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etik ve duyarli hareket ederler. Sosyal sorumlulugun temelinde toplumsal fayda
yatar. Bu davranis bicimi bireye kazandirildiginda kisi kendisinden 6nce ige-
risinde yer aldig1 grubu, daha genis topluluklar1 da kapsayarak tiim insanliga
yonelik iyilik hareketine donisiir.

Sosyal sorumluluk ¢alismalari, projeleri birey yada organizasyonlar tara-
findan hayata gecirilir ve yiiriitiiliir. Bu faaliyetler kar amaci giitmeyen kuru-
luslar olan sivil toplum orglitlerinin 6nciiliiglinde ve isletmelerin de destegiyle
gergeklestirilmektedir. Kar amach ticari kuruluslarin isletmelerin toplumsal
fayda ve kalkinma i¢in attiklar: adimlar ve gerceklestirdikleri faaliyetler sos-
yal sorumluluk hareketi olarak “kurumsal sosyal sorumluluk (corparate so-
cial responsibility)” ad1 altinda yapilmaktadir. Bu gibi goniilliiliik hareketleri
bireyler i¢in yardimseverlik, hayirseverlik, fedakarlik, yasam felsefesi, deger
iiretme, fayda saglama, yararli olma bir gruba ait olma gibi degerler ile mo-
tive edilmektedir.

Insan, tabiatinda olan “yararl olma” duygusunu, parasal karsilik bekle-
meden bir amaca baglanma, i¢inde bulundugu topluma bir deger katma ihti-
yacini yalnizca sivil toplum kuruluslarinda doyurabiliyor (Giirgen, 2008).Ve
bu kuruluslar, ¢cok biiyiik sayida insanin {iretici, yapici potansiyelini ortaya
cikariyor, bir amaca yonlendirerek tiim toplum i¢in yararli bir sonuca doniis-
tliriiyor. Bu zamana kadar ABD’de 90 milyon kisi, yani yetiskin, tiretebilme
kapasitesine sahip kisilerin tamami haftada en az 3 saatini sivil toplum ku-
ruluslarinda karsiliksiz ¢alismaya ayiriyor. 2010 yilinda bu sayinin 120 mil-
yona, calisma saatinin de 5’e ¢ikacagi ongoriilityor. insanlar1 buna iten ise
“katkida bulunma”, “baglanma” ve “yararli olma” ihtiyaci. Fransa’da Toplum-
sal Sektor toplam istihdamin %4.2 boliimiinii karsiliyor. Bu, hizmet sektoriin-
deki istihdamin %10 gibi 6nemli bir oranina tekabiil ediyor. Bu oran Italya’da
%2, Ingiltere’de %4 dolaylarinda. Bu sayede Sivil Toplum 6rgiitleri, manasi
olan bir yasamin ve sorumluluga olan duyarliligin yiiksek oldugu yurttaslik
bilincinin gelistigi bir yasama déniistiiriildiigii kurumlar haline geliyor. In-
sanlar yasadigi ¢evreye sokagina, lilkesine ve giderek de diinyada fark yara-
tacak bir deger iiretmenin mutlulugunu sivil toplum kuruluslarinda ariyorlar.
Sivil hareketler artik kiiresel sorunlara da ¢ézlimler sunmak tizere birgok in-
san ve parasal kaynakligin1 harekete gecirebiliyor. Mesela yurt disinda ¢evre
sorunlarina kars1 duyarliligi, sivil toplum kuruluslarinin baslattigi goniillii ha-
reketler glindeme tasidi, gelistirdi ve bu hareketler diinyanin en prestijli petrol
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sirketine kararlarini geri aldirmay1 basardi. Gegmise baktigimizda tarihte de
koleligin kaldirilmasi, “insan haklar: beyannamesinin” kabul edilmesi gibi
cok onemli meseleler sivil inisiyatifler sayesinde gerceklestirilmistir.

5.5. Sosyal Girisimciligin Onemi

Sosyal girisimcilik ise arz ve talep odakli bir yaklasim ile oncelikli he-
defi sosyal bir sorunun ¢oézlimiine katki saglamaktir. Sosyal girisimcilik te-
mel hedefi karlilik olan sirketlere ilave olarak toplumun sorunlarina ¢6ziim
saglamalar1 olmamakla birlikte goniilliiliik, bagis yapmak veya kurumsal sos-
yal sorumluluk da degildir.

Sosyal girisimcilikte basar1 bagis yapanlarin iyi niyetine, samimiyetine
veya fon girdilerine bagh degildir. Ciinkii sosyal girisimcilik, girisimci iste-
giyle siirekli inovasyon yapma pesinde kosmay1, paydaslarina maksimum fayda
saglamasiyla 6lgegin biiytitiilebilmesini ve farklt mekan ve zamanlarda tek-
rarlanabilen kazancli bir is modeli olusturabilmeyi igerir. Sosyal girigsimciler
paydaslarina 6zel kurum ve kuruluslardaki yonetim tarzlarina benzer olarak
hissedar, ¢alisan ve miisteri olarak fikirlerini ifade etme hakk1 verirler. Pay-
daslarinin tamami ile kazan-kazan iliskisi gozeterek yaptig1 girisimin varli-
gin1 ve devam ettirmesini giivence altina almis olur. Bdylelikle soruna karsi
tiretilen ¢oziimiin daha etkin, yaygin ve siirdiiriilebilir olmasi saglanmis olur.

5.6. Sosyal Girisimcinin Yasam Basamaklari
5.6.1. Fikir Uretme (Cirakhk)

» Yetenek ve tecriibe kazanilir.
» Toplumun sorunlar1 belirlenir.

» Yeni fikirler olusturulur, arastirilir ve tanitilir.

5.6.2. Fikrini Uygulama (Ustalik)

Birinci adim:

» Biitiin zaman / enerji yeni fikirlerin uygulanmasina adanir.
» Programin modeli ve temeli kurulur.

» Cevreden destek alinir.
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Ikinci adim:

» Fikir, bolgesel ve ulusal alanda yayilir.

» Kurum ve kaynaklar bir araya toplanir.

> Uretilen fikir takdir edilecek hale gelir.

Uciincii adim:

» Yeni fikir ve uygulamalar topluma uyarlanir.

» Bu uygulamalar sonucunda toplumda geleneksel aliskanliklar degisir.

» Girisimci yeni projeler gelistirmeye ve sosyal alanda ¢aligmaya devam
eder.

5.6.3. Sosyal Girisimcinin Ozellikleri Nelerdir?

» Yeni Fikir: Toplumsal bir ihtiyaci ¢6zecek yeni bir fikre sahiptir.

> Ureticilik: Hedef tespitinde ve sorun ¢dziimiinde yaraticidir.

» Girisimcilik: Sonuna kadar fikrinin pesinden gider.

» Sosyal Etki: Fikrin etki alanini toplumun biiyiik bir kesimini kapsar
duruma getirir.

Y

Etik Doku: Cevresinde ona inananlardan olusan kisilertoplanir.

Yapilan arastirmaya gore sosyal girisimcilerin ¢alismalar1 bes yilin-
sonunda:

Bagkalar1 tarafindan % 88 taklitedilir,
Proje % 59 oraninda ulusal politikay1 degistirmeyibasariyor,

Calismalarin % 97°si devamediyor,

YV V V VY

Cesitli ulusal veya uluslararas1 kuruluslar yaratici fikirler yarismasi
acip toplumun dikkatini ¢ekecek, fark olusturucu projelerarryor.

Sosyal girisimcilerin dikkat etmesi gereken diger kavram da “verimlilik-
tir”. Yakin ge¢mise kadar verimlilik bireyler i¢in bir “is” kavrami, “ticari” bir
kavram olarak bilinirdi. Toplumsal fayda i¢in bir emek verilmesi s6z konusu
oldugunda “iyi niyet”, “samimiyet” gibi siibjektif isteklerin yeterli oldugu dii-
siiniiliirdii. Icerisinde yasadigimiz ve etkilendigimiz dogu kiiltiirii de, “yiiksek
degerler” igerisinde “ticari” kavramlari igerisinde barindirmaya miisaade et-
miyor. Verimlilik, “kar”la iliskili bir olgu olarak biliniyor. Artik giiniimiizde
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verimlilik, yalnizca ticari sirketler, kuruluslar i¢in degil, bir islevi yerine ge-
tirmek {izere kurulan tiim kurumlar i¢in gecerli bir kavram haline gelmistir.
Verimliligi saglayarak ve belli kar eden sosyal girisimlerin siirdiiriilebilirli-
gini saglama olasilig1 da artmistir.

Sonug olarak, ¢aligma yasaminda oldugu gibi sosyal girisimlerde de yeni
fikirlerin test edilmesinde risk almaktan korkmak, yaraticiligin sinirlarini da-
raltir. Bu noktada anlayis1 bakis agisini degistirmek, olmayani1 denemek sosyal
konularda dnemli atilimlarin baslangici olabilir. Sosyal ve ¢evresel sorunlarin
¢oziimii yenilikcilik ve iyi yonetimle saglanir. Ulkemizde sosyal sorunlarin
¢Oziimii i¢in bu anlayisa sahip sosyal girisimcilere ihtiyag var.

5.7. Sosyal Girisimci Nasil Olunur ve Kriterleri Nelerdir?

Ozel sektor girisimlerinde oldugu gibi risk alarak toplumsal alanda yeni-
lik yaparlar. Fikrini ger¢eklestirmek i¢in firsatlar1 gozler ve buldugu firsat-
lar1 degerlendirmek icin risk alarak azami Ol¢iide gcaba gosterir.

Sosyal Girisimcinin birincil hedefi, toplumsal sorunlarin yenilik¢i dii-
stince ve 0zgiin yollarla ¢oziimlemektir.Sosyal eksikliklerin fark edilerek o
zamana kadar akla gelmeyen yada cesaret edilmeyen bir yaklasim ve bakis
agistyla sorunlarin giderilmesi noktasinda; iiretken, 1srarci, duyarl, gercekci
davranislari ile fark yaratilarak toplumun giiveni kazanilir.

Sosyal girisimci,

» Bir sorunu tespiteder,

» Yeni bir projeiiretir,

» Yeni bir yontemgelistirir,

» Yeni bir kaynakolusturur,

» Kendinden sonra projenin siirdiiriilebilmesi i¢in yontembulur.

Bu kriterleri yerine getiren kisiler, ticari girisimcilerin sahip oldugu viz-
yon ve misyona, iiretkenlik ve olaganiistii kararlilik gibi 6zelliklere sahip, ha-
yatlarini toplumsal sorunlara yeni ¢oziimler iiretmek i¢in var olurlar. Hemen
her kiiltiirde bulunmakta olan bu 6zgiin bireyler kendi ¢alisma sahalarinda

(cevre, egitim, ekonomi, saglik, insan haklari, kalkinma, toplumsal gelisme),
bir sonraki adimi 6ngdrebilme yetenegiyle sayesinde toplumun benimsedigi
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bir olusum haline gelinceye kadar yilmadan projelerini takip eder ve calis-
malarini biiyiik bir titizlik ile ytiriitiir.

5.8. Her STK Bir Sosyal Girisimcimidir?

STK’ larin, bu zamana kadar hayirseverlik ¢alismalarinda insanlarin ka-
pasitesinin iistiinde, daha sistematik ve organize bir sekilde gergeklestirdigi
biliniyor. Giiniimiizde sivil toplum kuruluslari, genis bir yelpazesi olan alan-
larda kalic1 ¢ozlimler getiriyor. Sivil toplum kuruluslarinin yapmis oldugu bu
caligmalar tilkemizde toplum ve yardimseverlik anlayisinin gelismesine bii-
yik katkr saglamaktadir.

Fakat teknolojinin gelismesiyle birlikte daha akilc1 ve sistematik organi-
zasyonlar ve yonetim araglariyla aksiyon alinmalidir. Sosyal girisimcilik bu
manada gelecek adina ¢ok biiyiilk umut vaat etmektedir. Alaninda yetkinli-
gini ispatlamis yoneticiler bu alanda onciiliik ettigi adimlarla hem kendi ge-
lisimlerine katki sagliyor.

Diger yandan bu adimlar sayesinde toplumsal sorunlara kalic1 ¢oziimler
getirmis oluyor. Kazanimlariyla birlikte “baska insanlary” da ihtiyacini dnem-
seyen bir diisiince icerisinde bulundugumuz zamanin 6ziiyle biitiinlesen ba-
sar1 vadeden bir anlayistir. (Aksoy, Temel Aksoy’un Blogu,2013)

Tiirkiye’nin ilk sosyal inovasyon alaninda ¢alisma yapan kuruluslar1 Geng-
tur, Bugday, TOG ve Cop(m)adam gibi kuruluslar. Gliniimiize baktigimizda
da geng girisimciler toplumsal fayda iiretmek amaciyla teknolojiden de fayda-
lanarak biraraya gelerek ve sosyal aglarindan etkin giiciinden de yararlanarak
sosyal girisimler yapmaya basladilar. Tiirkiye’de bir kisim sosyal girisimler
ise uluslararasi seviyede bilinirligini ortaya koydular. Geride biraktigimiz iic-
dort yil igerisinde sosyal girisimcilik alaninda énemli ¢alismalar yapildi ve
mesafeler kaydedildi. Sabanc1 Universitesi, Istanbul Universitesi, Bilgi Uni-
versitesi gibi onde gelen okullarda ve daha birgok tiniversitede sosyal girisim-
cilik boliimleri agild1 ve 6grencilerin buna ilgisi oldukca fazlaoldu.

Bu noktada Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi (TUSEV) is hayirseverligi, sos-
yal yatirimlar ve sosyal girisimler gibi basliklarda egitimler organize ede-
rek, genglerin inovasyon yapmasi i¢in ortamlar olusturarak destegini ortaya
koydu. Ozyegin Universitesi'n de acilan Sosyal Degisim Laboratuvari, gren-
cilere isplanlama destegi, kocluk ve sermaye sagliyor.
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Kisi gevresine yararli olma duygusunu, maddi bir karsilik beklemeden bir
amaca baglanma, icerisinde yasadig1 topluma, iilkesine bir deger katma gerek-
sinimini yalnizca sivil toplum kuruluglarinda karsilayabiliyor. Bundan dolayz,
sivil toplum kuruluslari, insan hayatinin anlamli oldugunu bilen, ¢evresine du-
yarli olan, sorumlu ve bilingli bir yasam siiren bireyler topluma kazandiriliyor.
Insanlar yasadig1 cevreye, sokagina, caddesine, iilkesine ve diinyada yasarken
ayni zamanda yasadig1 ¢evreyi iyilestirecek orada fark yaratacak, bir deger
katmanin mutlulugunu, huzurunu sivil toplum kuruluslarinda deneyimliyor.

Ulkemizdeki Sivil toplum kuruluslarmin iyi bir yonetimsel bilince ulas-
mast dogrultusunda ¢aligmaya Tiirkiye’nin ihtiyaci var ¢iinkii Tiirkiye’nin diin-
yada yasanan sikintilara sorunlara bulacagi ¢éziim yollar ile katkida bulun-
mast bir deger ortaya koymasi gerek. Diinya {izerinde {ilkemizin etkin olmasi
ve saygin bir yer edinmesi i¢in sadece devletlerarasi iligkilerin yani sira sivil
toplum ile de iliskisinin kuvvetli olmasi gerekir. Sivil toplumun giin gegtikce
daha da fazla sz sahibi oldugu Tiirkiye’de ticari, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
alanlarda toplumlararasi iligkiler miithim bir 6nem ve yere sahiptir. Farkli bir
bakis acisi ile de uluslararasi iliskiler daha fazla “sivil”lesiyor ve devlet di-
sinda bir kimlige biiriiniiyor.

Eskiden igerisinde bulundugumuz toplumun yagamini ilgilendiren konu-
lar, oy kullanabilenler tarafindan kararlastirilirdi. Nitelikli olarak bilinen de-
mokrasi bdyle bir hareketle katilimciliktan ¢ikarak temsili demokrasi yapisina
evrildi. Béylece katilimer sayisi, kararlarin degiskenligi, farklilig: da fazla-
lagt1. Fakat, kisilerin beklentileri toplumun ¢ikar ve beklentileri ile es olma-
masi, egitim ve iletisim alaninda yapilan ¢alisma ve atilimlarla kendine gii-
venen cesaretli topluluklar, toplumsal kararlara dahil olma talebindeki artis
ve bunun yani sira teknolojik geligsmeler 21. yilizyilda bu tutumun tam tersi
yonde: yeni bir hale doniisiiyor, katilime1 demokrasi etkin alanini genisleti-
yor. Toplumu ilgilendiren kararlarin alinmasinda Uluslararas: kuruluslar ve
sivil toplum orgiitleri oy hakkina sahip temsilciler ile rol aliyor.

Bu katilimc1 demokrasi ile degisimi kavrayamadan, 6ziimseyemeden kamu
yonetiminde basarili olmak giin gectikge zorlagacak. Sebebi ise, uluslararasi
cevrelerde ve sivil toplum orgiitlerinin, uymasi gereken standartlarin belirlen-
mesi alinan kararlara dayanak gosterilecek kalict sonuglar ortaya konmasinda
ve en Onemlisi katilimer demokrasinin uygulanmasinda destek olmalarinda
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Oonemli bir yere sahip. Uluslararasi ¢evreve sivil toplum orgiitlerinin roliiniin,
oy hakkina sahip olmasi yada kamu kuruluslarinin yerine gegmek gibi onla-
rin iglevini etkilemek degil, katilimci bir bakisla bu kuruluslar1 desteklemek
ve iyilestirmek i¢in sorgulamak oldugu unutulmamali.

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde girisimciligin oldugu kadar, sosyal gi-
risimciliginde 6nemi ¢ok bliyiiktiir. 21. yyy’ da topluma mal olmus sektorle-
rin yiizy1l olacagi goriisii herkes tarafindan konusulan konular arasinda. Bu
goriise sahip kisiler, sadece sivil toplum kuruluslarinin toplumun reel is ya-
pabilme kapasitesini azami derecede ortaya koyma olasiligina sahip olduk-
larinin altin1 ¢iziyor.

5.9. Toplumsal Sorunlarin Coziimiinii Tespit Etmede
Sosyal Girisimcinin Dikkat Etmesi Gerekenler

(1) Projenin bir ihtiyaca yonelik cevap verebilir olmasi;

(2) Bu hizmet anlayis1 ile kurulan kuruluslarin giivenilir ve etkili bir yo-
netim kadrosuna sahip olmasi gerekir;

(3) lyi bir sosyal girisim modeli gelistirildiginde ekonomik olarak da ge-
listirilmesi ve yayginlastirilmasina olanak saglanmasi;

(4)Proje siiresince giderlerin karsilanabilecegi kaynaklarin olusturulmast;

(5)Hayata gegirilen proje ¢iktilarinin ve saglanilan yararin periyodik bir
sekilde olgiilebilir ve seffaf olarak paylasilmasi.

Toplumdaki sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in de bu perspektifte hayata bakabi-
len sosyal girisimcilere ihtiya¢ var. Yalnizca yeni girisimleri hayata gecir-
mekdegil ayn1 zamanda bu girisimleri iyi bir yonetici kadrosu ve tecriibesi
ile de yonetmek gerekiyor.

Sivil Toplum Kuruluslar arasinda Iyi Yonetim mottosunu dérnekle agik-
lamak istiyorum. Mesela KalDer’ i ele alalim. KalDer yaklasik on senedir,
Tirkiye’deki “yonetim kalitesinin artirilmas” misyonuna degil, bunun yani
sira “katilimer demokrasinin gelismesi” iginde ¢alistyor. Diger yandan Toplam
Kalite Yonetimi (TKY) algisinin iilkemizde yasayan herkesin benimsemesini
saglayarak bir yandan da sivil toplum kurulusu olarak kendi biinyesinde ha-
yata gecirdigi iyi yonetim konusunda 6rnek bir kurum olmaya devam ediyor.
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KalDer’in biitiinlestirici, kapsayici bakisagist kurumun misyon ve vizyo-
nunda dagoriilityor. KalDer’in yaptig1 tiim faaliyetlerinin sonucunda ortaya
c¢ikan bagarisinin altinda yatan neden ortak hedefe odaklanilmasidir. Kurum-
lar1 Avrupa’da en fazla 6diil almaya hak kazanan iilkelerden biri olmak; en
biiytik sirketlerinden, bir et restoranina varincaya kadar ¢esitli boyutlarda ve
tilkenin bir ¢ok noktasinda TKY ni hayata gegiren 6rneklerin dogmasina 6n-
cliliik edebilmek ve sivil bir insiyatif seklinde baslanilan Ulusal Kalite Hare-
ketine (UKH) Milli Egitim Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
Glimriik Miistesarlig1, Savunma Miistesarlig1 gibi onemli kamu kurumlarinin
istirakinin var olmast; diinya’da ilk defa sivil toplum kuruluslar1 (STK) igeri-
sinde ayrica bir kalite ddiilii olusturmak ve tilkemizin 6ncelikli bilinen sivil
toplum oOrgiitlerinin TKY nin uygulanabiliyor olmasina vesile olmak odak-
lanma ile gergeklestiriliyor. KalDer genel organizasyon yapisini misyon ve
vizyonu ¢izgisinden referansla olugturmustur. Yonetim Kurulu iiyeleri ve aday-
lar1t TKY ni uygulama tecriibesine hakim kurumlarin, bu diisiincenin tabana
yayginlastirilmasi igin kaynaklar1 aksiyona gegirebilme kabiliyetine sahip li-
derler, toplumun farkliliklarint benimsemis ve onlarla da etkilesime gegebilme
seviyesinde ve yetkinliginde olma becerileri dikkate alinarak se¢ilmektedir.

KalDer etkin ve istikrarli bir ¢alisma yiiriitecek yonetim kadrosunu “6diing
yOnetici” stratejisi ile olugturmustur. Uygulanan bu stratejiye gére KalDer’in
yonetim kuruluna iiye verme noktasinda katki saglayan kurumlar toplam ka-
lite uygulamalar1 hususunda tecriibeli yoneticilerini iki seneligine KalDer’de
calismak tizere ddiing olarak yonlendiriyorlar. Boylece dernek donanimli ve
deneyimli bir yonetim ekibi destegi ile goniillii ¢alisanlarinin vaktini daha
efektif kullanabiliyor.

Bu tarzda bir yonetim modeli sayesinde de dernekte tam zamanl olarak
calisanlar ticret, ve kariyer kaygisi giitmeden bdylesine 6nemli bir konuda ¢a-
lisabiliyor. Destekte bulunan bu gibi kurumlarda misyonuna inandiklar1 ko-
nuda kisitl kaynakla etkin bir farklilik yaratilmasina destek ve katki saglamig
oluyorlar. KalDer’in {izerinde durdugu diger bir konuda kurumsal iletisime
Onem veriyor olmasi. Degisimin faydasi ve gerekliligi noktasinda insanlarin
oncelikle olarak buna inanmas1 gerekiyor.

Bundan dolay1 da kisith kaynaklarinin kullaninminda kurumsal kimlik
olusturma ve halkla etkilesim kurma konularinda profesyonelyardim aliyor.
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Kurumsal markanin olusturulmasi ve yonetimi yalnizca planli ve disiplinli
bir yonetim anlayisi ile basariy1 yakalayabiliyor. KalDer’de bu gorev direk {ist
yonetim tarafindan yiiriitiilityor. Biliyoruz ki basaril1 bir kurumsal marka ¢a-
lismast i¢in yalnizca pazarlama, reklam ve halkla iliskiler faaliyetlerini yani
sira kurumun biitiin yapilarin1 bu amagla yonetmekten gegiyor.

En kalici iletisimin “basarili 6rnekler” ile zihinlerde yer edecegi diisiin-
cesinde olan UKH’ nin amac1 da farkli kisimlardan iyi 6rnekleri bir araya ge-
tirmek ve bu gibi toplumlara anlatmak olarak belirlendi. Aslinda KalDer, yal-
nizca TKY kavraminin bilinir olmasinin yan1 sira 6zgiin igerik liretilmesine
de 6nemli bir kaynak ayirmakta.

Ulkemizin TKY konusundaki giindemleri yakindan takip etmesi adina
yapilan cevirilerle sinirli kalmiyor, ayni1 zamanda iilkemizdeki yapilan giizel
uygulamalardan ve beklentilerden ilham alarak okullarda, belediyelerde, sivil
toplum kuruluslarinda TKY uygulamalarin1 gésteren makale, kitaplar yazil-
masina ve vaka calismalar1 yapilmasina katki sagliyor. Konu ile ilgili ¢alis-
taylar diizenliyor, egitimler yapiyor. Yapilan ¢alismalarinda yayginlastirilmasi
icin gesitli girisimlerde bulunmaktadir.

KalDer, is birligine dnem vermekte ve ehemmiyet gostermektedir. I1k ola-
rak belirlenen hedef biiyiik sirketlerin en tepe yoneticilerinin yer aldig1 TU-
SIAD ile kurulustan bu yana siirdiiriilen giiclii iliski sayesinde, Avrupa olan
gelismeleri bizzat izleyerek {ilkemize uygulamak iizere EFQM’in Ulusal Is-
birligi Ortagi olmasi, Kocaeli ve Gaziantep Sanayi Odalar1 ile yapilan Ka-
lite Odag igbirligi protokolleri, TTGV ile yapilan UKH’ ne destek anlasmasi,
bakanlik diizeyindeki kamu kuruluslari ile yapilan egiticilerin egitimi anlas-
malar1 ve gesitli sirketlerin katilimiyla gergeklestirilen kiyaslama ¢aligmalar1
bu isbirligi anlayisinin 6nemsenmesinin gostergesidir. Kalder, “iyi yonetigim”
anlayisinin siirdiiriilebilir olmasini tesvik ederken bu yaklagimi kendi biinye-
sinde de uygulamaktadir.

Bu bakis agis1 gercevesinde de, seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik,
verimlilik ve etkinlik konularinda sik sik kendini kontrol ediyor ve stirekli
gelistirmek i¢in ¢aba gosteriyor. Kurum iginde, iiyelerine ve destek verenlere
kars1 kaynaklarini nasil kullandig1 konusunda seffaflik sergiliyor. Yonetim
Kurulu toplantilar1 asil ve yedek {iyelerin ve sube yoneticilerinin de istiraki
ilegerceklestiriliyor.
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Kurumda kurumsallagmaya da ayrica 6nem verilmekte. Siirdiiriilebilir bir
gelisme ve yenilik i¢in periyodik olarak yenilenmenin bilincinde olarak plan
yapiliyor. Bu anlayis kurumsal kiiltiir olarak igsellestirilmis olmasi sebebiyle
her dénem yonetim kurulu iiyelerinin %30-401 degisiyor. Boylece, siirdiirtile-
bilirlik saglanmis, diger yandan da yonetim kurulunun yeni fikir ve enerji ile
desteklenmesine olanak saglaniyor. Bir yonetim kurulu iiyesinin iiyeligi orta-
lama iki, en fazla ti¢ donem devam ediyor. Bundan dolay1 kurumun yonetim
kademesi de kurumsal bir yapiya sahip oluyor ve kisilere bagimli olmuyor.

Adaylar yeni yonetim i¢in her yeni donemde, yukarida belirtilen agik 6l-
ciilere gére ve demokratik biitiinlestirici bir anlayis ile belirleniyor. Oziimse-
nen yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi sadece KalDer’de degil, BUMED,
TEGYV gibi daha fazla sivil toplum kuruluslarinda da farkindalik olugsmasina
ornek teskiletmistir.

Bu ilkelerin yayginlastirilmasi demokrasinin de gelismesi i¢in ihtiya¢ olan
sivil toplum kuruluglar: faaliyetlerinin artmasini da saglayacaktir. Kurumla-
rin lizerinde durmasi gereken degerlerinin ve ilkelerinin yaninda toplum ige-
risinden gelen kaynaklarin yonetilmesinde her kurum yoneticisinin, 6zellikle
de STK yoneticilerinin dikkat etmesi gereken 6nemli ilkeler vardir:

Birinci ilke; Toplumun ¢ikarlarini kendi beklentilerinin 6niinde tutmala-
ridir. Bu tstlenilen gorevin kayitli olmasi ve bilinmesi maddi bir ¢ikar bek-
lenmemesi anlamina gelmektedir. Ayrica bu aldig1 gérevin ¢evresi tarafindan
baskalarinin 6zel referansi ile oldugu algisin1 ve bu ¢ikarimda bulunmama-
sin1 saglayacagi anlamina gelir.

Mesela, Enron yoneticileri sirketin faaliyet raporlarinda gegmedigi yap-
tiklar1 ortakliklarla imtiyaz saglamalar1 kurum ilkelerinin acik bir sekilde
g0z ard1 edilmesidir. Bu tutum sirketteki hissedarlarin ceplerinden para ayni
bir tutumdur. Bunun ortaya ¢ikmasi sonucunda piyasadaki giivenin sarsil-
mas1 Enron’ un kisa siire i¢erisinde hisse degerlerinin diismesi ve sirketin if-
lasina sebep oldu.

Ikinci ilke, bu kisilerin maddi olarak {i¢iincii kisilere bagiml1 olmamalar1
ve ihtiya¢ duymamalar1. Ugiincii kisiye bagimli olduklarinda bagimli duruma
getiren kisilerin alacaklar1 toplumsal kararlarin ¢ikar iligkisi {izerine diisiin-
celer ortaya konmasina sebebiyet verebilir. Bu duruma diismemek giiven aci-
sindan oldukca onemlidir.
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Uciincii ilke, tarafsiz olunmasi. Toplumlarda ¢ogunlukla karar yetkisi sa-
hiplerinin yakinlarina 6ncelik saglaniyorsa bu yonetim pozisyonlarindaki ki-
siler kurumlarinin faaliyetlerine hizmet etmek yerine yalnizca kendisini o
konuma tasiyanlara ve ¢evresine hizmet etmek i¢in ¢alisacaklar demektir.
Basarisizlik ve giivenin sarsilmasi bunun sonucudur.

Dordiincii ilke, hesap verebilirlik. Bu konumdaki kisilerin olanlarin ken-
dileri ile ilgili bilgileri seffaflastirmalari, kendi yada ¢evresinin ¢ikarlari
icin degil toplumun ¢ikarlarina gore hareket ettiklerine dair periyodik ola-
rak hesap verebilecek kadar agik olmalar1 kendilerine olan onlara giiveni
arttiracaktir.

Besinci ilke, aciklik ve diiriistlik. Acikladigimiz dort ilkeye uyum sag-
layarak, kendileri ve cevresi ile ¢ikar catigmasi icerisine girmemeli ve boyle
bir alg1 olusmasini firsat vermemeli, ger¢ekten bir anlasamamazIlik var ise
buna mesafeli olmasi bu ilkenin gereklerindendir.

Altinct ilke bu ilkeleri yasayarak tevazu sahibi yoneticiler liderler olmak,
iistlenilen sorumluluk ve gorev ile toplumun huzurunu saglama ve giivenini
kazanmak ve siirdiiriilebilir kilmak 6nem arz etmektedir ve kurumlarin da
gelecegi igin 6rnek teskiletmektedir.

Diinyay1 daha yasanilabilir kilmak, daha konforlu ¢alisabilecegimiz, daha
dingin yasayabilecegimiz bir sosyal ortam ¢aligmay1 hayati istiyorsak sorum-
luluk sahibi olmanin bilincinde olmaliy1z. Bilingli bir yurttas olarak sivil top-
lum orgiitlerinde aktif rol almali, sivil toplum kuruluslar1 olarak uluslararasi
cevre ile karsilikli diyaloglar1 gelistirmeli ve iyilestirmeli, kamu sektorii ve
ozel sektor yetkilileri sivil toplum orgiitlerini rakip degil, desteklenmesi ve
katilmaya tesvik edilmesi gereken zenginlik kaynagi olarak goriilmelidir.

Yasam, hayata kars1 sorumlulugu da beraberinde getirmektedir. icerisinde
bulundugumuz ve hayatimizi idame ettirdigimiz ¢evrede, iilkemizde ve diin-
yada yasam kalitesinin istenilen seviyeye gelmesi i¢in bireysel ve toplumsal
olarak sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmeliyiz.

Tiim bu sorumluluklarimizi yerine getirirken seffaflik, agiklik, hesap ve-
rebilirlik gibi iyi yonetim ilkelerine hayatimizda uygulamali ve sahip ¢ikma-
liy1z. Degisimin kisinin kendisinden basladigini ve ¢éztimiin de kendimizde
oldugunu unutmamaliyiz. (Ardugen, 2005)
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5.10. Sosyal Girisimcilikte Sirketlerin Yeri ve Onemi
Sosyal Girigimler,
» Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimlarini i¢sellestirme-

leri, kiiltiirel ve kurumsal diizeyde degisim yaratabilmelerinde 6nemli
bir rol alabilir.

» Sirketlerin sosyal ve ¢evresel etkilerinin azaltilmasinda 6nemli bir or-
tak olarak rol oynayabilir.

Sirketler i¢in karl1 bir yatirim araci olabilir.
Sirketlerin miisterisi olabilir.

Etik tiiketime 6nem veren miisterileri kazanmalarini saglayabilir.

>
>
>
» Marka degerini ve itibarini arttirmasina katkisaglar

Sosyal girisimler; icerisinde girisimciligi, is zekasini, giiclii ilke ve de-
gerleri ve sosyal adalet—kalkinma misyonunu barindirir. Bagka bircok isletme
kurumu gibi iiriin ve hizmet iiretmek i¢in rekabet eder iken, sosyal amagla-

rint iglerinin odagina alir ve elde edilen kar bu sosyal amaca ulagmak i¢in
tekrar kullanilir.

Sosyal bir amag i¢in kurulan ve amaca uygun ekonomik faaliyetler ytirii-
ten sosyal girisimlerin insa edildigi yerlerde sosyal degisimin onctileri olma-
nin yani sira; iilke ekonomisinin biiyiimesine, istihdam olanaklarinin saglan-
masi llkelerin gelismesine katkida bulunur.

Is diinyasinda ¢ok sik giindeme gelen girisimcilik ve inovasyon, yasadi-
gimiz 21.ylizyilda toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde de 6nemli bir yere sahip.
Sivil toplum ve sivil insiyatifin yan1 sira Tiirkiye’de yeni yeni giindeme gel-
meye baglayan sosyal girisimcilik diinyadaki birden ¢ok basarili 6rnegi ar-
kasina alarak biiytiyerek gelismekte.

20 yillik bir gegmisi ve derinligi olan sosyal girisimcilik kavramini konu
eden hatta ders olarak miifredata dahil eden iiniversite boliimleri, ayn1 za-
manda girisimcileri destekleyen organizasyonlar, zirveler diizenliyor. Sos-
yal etki, girisimcilik, inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve biiyiimeyi hedef alarak
yoksulluktan sagliga, ¢evreden insan haklarina, toplumsal kalkinmaya bir-
den ¢ok konuda, bir sorundan yola ¢ikarak uzun soluklu projeler gelistiren,
cesitli faaliyetler siirdiiren ve sosyal doniisiimii saglayan kisiler sosyal giri-
simciler olarak tanimlantyor.
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Ve bu baglamda sosyal girisimciler, “Balik vermek ya da balik tutmay:
ogretmekle yetinmeyip balik endiistrisinde devrim yaratana kadar ¢calistyor.”
Sosyal girisimciler vakiflardan hiikiimetlere ve ¢esitli 6zel kuruluslar, BM’den
sivil orgiitlere aktarmak ve destek olmak adina bir ¢ok yerden fon ve bagis
altyor. Yapilan bu bagislar sosyal girisimler i¢erisinden siirdiiriilebilir model-
ler i¢in kullaniliyor.

Sosyal girisimciligin ilk kuruluslarindan biri olan Ashoka’ nin topluma
fayday1 kar olarak goren, yani “yurttas sektor’iine hizmet veren 62 iilkeden
1800 {iyesi bulunuyor. 3 y1l maddi yardim alan kurumun iiyelerine McKin-
sey tarafindan siiresiz danigsmanlik hizmeti veriliyor; diger tiyelerle etkile-
sim i¢inde olmalar1 saglaniyor. Eski McKinsey ¢alisani olan Bill Drayton’un
1980°de kurdugu Ashoka, hiikiimetlerden, AB fonlarindan, silah ve tiitiin satan
ireten sirketlerinden gelen yardimlari kabul etmemekte. Ashoka’nin ana fon
kaynaklar1 arasinda ise Google, eBay, ve (uzaya giden ilk kadin turist) franl
Anuseh Ensari bulunmakta. Cevre, saglik, insan haklari, yurttas girisimleri,
ekonomik gelisme, geng¢ niifusun egitimi ve gelisimi temel ¢aligma alanlari.
Maddi destekte bulunmayan fakat sosyal girisimcileri bir araya getirmeyi he-
defleyen ve bunun i¢in kurulan diger 6nemli bir kurulus da Schwab Vakfi.
Vakfa gore sosyal girisimcilik; “Yoksullugun kokenine yonelmeyen kurumsal
sosyal sorumluluk ve hayirsever girigimlerin aksine, insanlar: kenarda bira-
kan veyoksulluga iten kosullar: degistirmeye yonelik pratik, yenilik¢i ve pi-
vasa odakl yaklasimlar uyguluyor”.

5.11. Sosyal Girisimciler Sistemi Nasil Degistirir

“Piyasa odakli yaklagim” ve is diinyasinin kar elde etme yontemleri kafa
karisikligina sebep olabilir fakat sosyal girisimciler kara odaklanmak ye-
rine daha genis ¢apta etki uyandiracak sosyal doniisiimleri gergeklestirebile-
cek modeller lizerine calistyor. “Adil ticaret-fair trade” bakis agis1 ve varsa-
yimlariyla ¢alisan haklarini ve belli bir kesimin sosyal gelisimini dnemseyen
iiretim ve ticaret, uygun kredilerle belli bir gelir seviyesinin altinda olanlara
is olanag1 saglanmasi, saglik tiriinlerinin daha makul bir fiyata mal edilmesi
bu modellere 6rnek verilebilir.

Sosyal girisimciligin ¢ergevesini ¢izen Schwab Vakfi Genel Miidiirii Pa-
mela Hartigan, “Tiim sosyal girisimciler, sosyal sorunlar, konular iizerinde
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calisir. Calismalari, insanlart fakir ve baskilanmis kilan sistem ya da pra-
tikler iizerine odaklanmir. Basitce soylersek, hastane ya da okul kurmak, sag-
ik veya egitim sistemini degistirmekten farkl seyler. Sosyal girisimciler sis-
temi degistivir. Yardimlar, varolan sistem i¢inde destek saglar” diyor. Her ne
kadar sirketlerin destekleri ile kurulan vakiflarin sosyal girisimlerini sicak
baksa da hizla biiyiimekte ve gelismekte olan sosyal girisimlerin daha biiyiik
fon kaynagina ihtiya¢ duyuldugunu belirtiyor.

Hartigan’a gore sosyal girisimciler, kalkinma fonlari, is diinyastyla isbirligi
yapmaya calisan sosyal organizasyonlar veya kurumun imaji i¢in ufak para-
larindan ayiran sosyal sorumluluk faaliyetlerinden daha da fazlasini yapiyor.

5.12. Girisimcilerin Pesindeler

Tiirkiye’deki sosyal girisimcilige bakildiginda, 2004’ten bu zamana ka-
dar faaliyette olan Ashoka, lilkemizde yeni bir tanim niteliginde olan sosyal
girisimcilik kavramini kamuoyuna tanitti. Ashoka Tiirkiye Temsilcisi Seyda
Taluk, ‘her sosyal degisimin arkasinda bir kisi vardir anlayisindan hareket
ettiklerini sOyliiyor. Ashoka’nin iilkemizdeki 19 iiyesi arasinda Toplum Go-
niillilleri Vakfi Kurucusu Ibrahim Betil, Ka-MER’in kurucusu Nebahat Ak-
ko¢, AKUT’un kurucusu Nasuh Mahruki, yer almakta. Seyda Taluk, uzun
siiren arastirmalar sonucunda segilen sosyal girisimcilerin kapsamli bir mii-
lakat siirecinden sonra {iye yaptiklarini belirtiyor. Taluk, Ashoka dahil sivil
toplum orgiitlerinde yapilan goniillii faaliyetlerin genglere ishayati icin olumlu
bir deneyim ve tecriibe kazandiracagi, sosyal konularla ilgili yenilikei fikir-
ler gelistirmelerinin Oniinii agacagini savunmakta.

Ozel Sektdr Goniillilleri Dernegi’nden Basak Giiclii ise 6zel sirketlerin
sosyal sorumluluk faaliyetlerine ¢alisanlarinin géniillii olarak katilimini tes-
vik ederek sosyal girisimin 6zendirilebilecegini savunuyor. Dernek, 6zel sek-
tor calisanlarinin haftada en az bir saat goniillii olarak sivil toplum kurulus-
larinin faaliyetlerinde yer almalarini sagliyor ve bu konularda egitim veriyor.
Ozel Sektdr Goniilliiler Dernegi iiye sirketleri arasinda Philip Morris SA, Li-
derlik Gelisim Programi iginde Sosyal Sorumluluk Modeli gelistirerek bu uy-
gulamalarin yapilmasina destekveriyor.

Diisiin Tasin Dernegi Yonetim Kurulu Baskan1 Selim Cavus, “Eski kéye
veni adet getirme” diye biiyiitiilen nesillerden “gelecek hafta hangi proje
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hakkinda ¢alisma yapacaksin evladim, performans odevinde kimden des-
tek alalim” denilen bir diinyaya gectigimiz bir ekosistemde yasiyoruz artik.
Teknolojinin gelismesi ile giderek maddi metalara odaklanan kitleler ola-
rak sosyal faaliyetlerin i¢inde yer almak sosyal fayda iireterek sosyal cesare-
tin arttirilmasi ¢ok daha 6nemli hale geldi. Bu sebeplerle sosyal sorumluluk
projeleri ve bunlarin daha siirdiiriilebilir versiyonu olan sosyal girisimcilik
projeleri genglerin bireysel gelisimine, bireylerin gelisimi sayesinde de top-
lumun doéniisiimiine ¢ok biiyiik katkilar saglamaktadir. Girisimcilik kavra-
minin son donemde giderek popiilerlesmesi ile yurt disinda uzun zamandan
beri var olan ama tlilkemizde yeni yeni kesfedilen sosyal girisimlere sirketle-
rin daha ¢ok destek vermesi ve bu kavrama yatirimin arttirtlmasi bizim adi-
miza ¢ok onemli bir husustur.” Diyereksosyal girisimcilerin tesvik edilmesi-
nin 6nemini belirtmektedir.

Liderlik potansiyeline sahip 30 ¢alisanina, Sosyal Sorumluluk egitimi al-
dirarak, bir yil siiresince gruplar halinde Sosyal Sorumluluk Projesi gergek-
lestirmelerini sagladi. Kurum personelinin, ¢éziim bekleyen toplum sorun-
larindan birinin tizerinde aktif olarak ¢alismalarina tesvik eden dernek tiyesi
sirketlerden bir digeri de, Yap1 Kredi Emeklilik. Calisanlarinin yetkinlikleri-
nin gelismesinde Sosyal Sorumluluk Projeleri’nin 6nemli bir art1 deger oldu-
guna kanaat getirdigi 15 ¢alisanini birbirinden farkli sivil toplum kurulusla-
rinin faaliyetlerindeyer almalar1 hususunda tesvikediyor.

Bu gibi ¢alisan1 destekleyici faaliyetler, kurumlarin sosyal sorumluluk
bilincinin bir pargast olarak ¢alisaninin sosyal farkindaligini artirmay1 sag-
layarak ozel sektorde calisirken de topluma faydali birey olduklarini hisset-
meleri niteliginde diger kurumlara da 6rnek teskil edebilecek biruygulama.

5.13. Odiillii Sosyal Girisimci

Ernst & Young ve Milliyet’in ortaklasa diizenledigi Yilin Girisimcisi
Yarismasi'nda Schwab Vakfi'nin da destekleriyle bu sene ilk defa sosyal gi-
risimciler 6dillendirildi. “Yilin Sosyal Girigimcisi” 6diiliine laik goriilen Yii-
ziincii Y1l Universitesi’nden Prof. Dr. Mustafa Sar1 ¢calismasini sdyle anlatiyor:
“Doktora tezimi hazirlarken inci kefalinin yanhs avlandigin ve tiiriin tehli-
kede oldugunu gérdiim. Alternatif Balik¢ilik Yonetim Modeli gelistirdim ve
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balik¢ilara modeli anlattim. Ancak eski yontemleri terketmek zor ve uzun stire
egitim ¢alismalari yaptik. Baliktan saglanan gelir 10 yilda iki katina ¢ikti”.

Verimlilik i¢in avlanan balik sayisini diistirdiik ancak baliklarin go¢ yol-
culugunun izlendigi turizmi baslatarak gelir kazanmak istiyoruz.” Odiil hak-
kinda bilgi veren Ernst&Young Is Gelistirme Miidiirii ve Yilin Girisimcisi
Ulke Miidiirii Defne Aksoy, “Para édiilii bulunmayan yarismayt kazanan-
lara, diinyadaki diger sosyal girisimcilerle isbirligi kurma, bu alanda yatirim
vapmak isteyen kurumlara ulasma ve isbirligi imkani olusturuluyor” diyor.

“BOSA CALISIYORUZ, DIYENLER OLUYOR” Senem Giil (Ilk Adim
Kadin Kooperatifi): “Kooperatifi kurmadan once halk egitim merkezinde og-
retmenlik yaptim, ev temizligine gittim, tekstilde ¢alistim. Istanbul’daki Nur-
tepe, yogun go¢ alan, yoksul ve su¢ orami yiiksek bir mahalle. Kadin ve ¢o-
cuklarin ayni yerde oldugu, egitimler verebilecegimiz bir yer olsun istedik.
Farkly etnik kokenlerden, siyasi fikirlerden insam bir araya toplamak, ken-
dimizi anlatmak igin ¢ok miicadele verdik. Oyun odast agtik, tasarruf fonu
olusturduk, egitim alan mahalle annelerinin ¢ocuk bakmasini sagladik. Kii-
clik tiretimler icin bir atolyemiz ve ikinci el giyim satis diikkdnimiz var. 240
kadin ve 90 cocuga ulasryoruz. Goniillii calistiginiz icin bazen motivasyonu-
nuz diistiyor, bosa ¢alisiyorsunuz diyenler oluyor ama ¢ocuklart ve ailelerini

mutlu gormek manevi anlamda onemli.”

“SIVIL TOPLUM iCiN KAYNAKLAR KISITLI” Sengiil Akcar (Ka-
din Emegini Degerlendirme Vakfi/KEDV): “1986’da KEDV’i kurdum ve o
gilinden bu yana kadinlarin sosyal ve ekonomik kazanimlar elde etmesi, yerel
kararlara dahil olabilmesi i¢in ¢alistyoruz. 15 merkezimizden binden fazla ka-
din ve ¢ocuk yararlaniyor. Kurdugumuz kooperatiflerle kadinlarin sosyal ve
ekonomik girisimlerine katki sagliyoruz. Son olarak kadinlarin Beyoglu Be-
lediyesi biitcesinden ne kadar pay alabildigini arastirdik. Ne yazik ki kadin-
lar ve STK’lar i¢in ayrilan kaynaklar, kisith ve ek kaynak olarak goriiliiyor.”

“KARSILIK BEKLEMIYORUZ” Nasuh Mahruki (AKUT): “AKUT bir
sosyal girisimcilik projesi diyebiliriz. 15 kisilik ¢ekirdek bir ekiple basladik ve
1999°da dernek statiisii kazandik. Bugiin 600’den fazla goniilliimiiz var. En
biiyiik giiciimiiz goniilliiler ve ozellikle 1999 depremlerinden sonra sivil giri-

simlere bakisi degistirdik. Sosyal girisimcilik aktif vatandagslik bilincine yakin
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bir kavram. Biz de topluma kendi kaynaklariyla katki saglamak isteyen, kar-
stltk beklemeyen bir yapidayiz.”

“SIDDET, GIRiSIMCi RUHU YOK EDiYOR” Ka-MER (Kadin Mer-
kezi Dernegi) Bagkan1 Nebahat Akkog: “KAMER’i kurdugumuzda ilk olarak
siddetin yiiksek boyutlara ulasmasinin nedenlerini aradik. Siddetle ilgili me-
rakimiz, ev igindeki siddeti, ayrimciligin boyutunu gormemizi sagladi. Halen
Dogu ve Giineydogu Anadolu’da 23 ili kapsayan bir orgiitlenme projesi yiirii-
tiiyorum. Kadin merkezlerimizde gelir getirici isler agmayr planliyoruz. Tiim
caliymalarimizdan edindigimiz deneyim ve yontemleri yazili hale getirip ka-
dn orgiitleriyle paylasacagiz. Sosyal girisimcilik tanimina yabanci degildim
ama Ashoka'yla tanistiktan sonra anlam kazandi. Siddet, yaraticilig ve giri-
simci ruhu yok ediyor. Siddetle bas edebilen kadinlar kendilerine yarar sag-
ladiktan sonra inanilmaz ¢alismalar yapryor. Bir anlamda siddet iizerine ¢a-
lisanlar, yeni sosyal girisimcilerin yolunu agryor.”

“EKOLOJIK DENGELERi ANLAMAMIZ GEREKIYOR” Bugday
Ekolojik Yagami Destekleme Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Victor Ana-
nias: “Yasamumizi siirdiirmemiz igin ekolojik dengeleri anlamamiz gereki-
yor. Dogadaki yikimi yavaslatamiyoruz ama umudumuz var. Doga igerisin-
deki yerimizi temel alarak, giinliik iiretim tiiketim davranislarina yanstyan,
olumlu toplumsal sonuglart olan girisimlerde bulunuyoruz. Buna sosyal gi-
risimcilik diyebiliriz. Ekolojik yasam tek tarafli bir beslenme, barinma, doga
sevgisi modast degil. Ekolojik yasam ¢alismalarindan gelir elde edebilirsiniz
ama toplumsal fayda bu gelirin ana ekseni.”

“SOSYAL KAPITALIST ORGANIZASYONLAR” Fast Company der-
gisinin “4. Sosyal Kapitalist Odiilleri” sosyal sorunlarin ¢dziimiiyle ugrasan or-
ganizasyonlar1 degerlendiriyor. Bu yilin kazananlarindan KickStart, Afrika’da
ciftcilere diisiik maliyetli teknoloji saglamis, gelistirilen yeni yontemlerle gelir-
ler 10 katina ¢ikmis ve 225 bin insanin yasami iyilestirilmis. Schwab Vakfinin
2007'nin goze carpan sosyal girisimcisi segtigi FirstBook™u kuran Kyle Zim-
merise ABD’de diisiik gelirli ailelerin okul oncesi yastaki ¢cocuklarina kitap
ulastiriyor; yayincilarin bu kitaplar1 bagislamasini sagliyor. Bir baska sosyal
girisimci John Wood ise Microsoft’taki isini birakip Room to Read’i kur-
mus. Wood, gelismekte olan lilkelerde okuma odalar1 kuruyor, okullarin kii-
tiiphanelerini gelistiriyor, kiz ¢ocuklar1 i¢in burs veriyor, Kambogya, Nepal

115



Girisimcilikte Temel Prensipler

ve Hindistan gibi tilkelerde yerel dillerde ¢ocuk kitaplarinin basilmasini sag-
liyor. http:/www.kigem.com/sosyal-girisimciler-yeni-bir-sektor-yaratti.html.

5.14. Diinya ve Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik
5.14.1. Diinya ve Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilige Bakis Acis1

Toplumsal sorunlarin bitirilmesi yada ¢oziilmesi i¢in sosyal girisimci-
lik piyasaya yaptig1 katkilar ve sundugu ¢6ziim odakli yeniliklerin benim-
senmesinde ¢cok Onemli rol oynar. Bu tarz girisimler ilk baslarda ticari amag
kaydetse de sonrasinda toplumda yara olmus ve kapatilmas: gereken gedik-
lere ¢oziim getiren 6nemli girisimlerdir. Bu sistemin yani “sosyal girisimci-
ligin” 6nemi de diinya da yiiz yillardir egemen olan “kapitalist™ diizenin 1yi-
liklerini i¢inde bulundugu toplumun yararina kullanmasindan gelmektedir.
Temel Aksoy’un blogunda belirttigi gibi, ticari girisimcilerin siklikla kul-
landig1 kar, verimlilik ve etkinlik gibi kelimelerin yerini, sosyal toplum ku-
ruluslarinda iyi niyet, 6zveri ve toplumsal faydanin alir. Dikkat edilmesi ge-
reken nokta ise ticari girisimcilerin, yani kapital diizende kendini gelistirmis
ve bu konuda yol alan sirketlerin, sosyal alanda girisimcilik yapmis kisilere
nazaran daha fazla beceriye sahip olmalaridir. Sosyal girisimciligin hedefle-
digi anlayista, burada ki kar ve toplumsal fayday1 ayni ¢atida birlestirip, bu
fayday1 insanlarin sosyal ideallerinin yonetme becerilerini beraber isleyebil-
mesinden karsilanmis halidir (Aksoy, Sosyal Girisimcilik, 2013)

Sosyal girisimcilik ile ticari girisimciligin tanimlarini inceledigimizde,
firsatlar1 ortaya ¢ikaran ve bunlara ¢ézlimler sunup bu konuda kar amaci gii-
den yani o konuda yatirim yapanlarin “ticari girigimci”, toplumsal sorunla-
rin ¢oziimiinde devletlerin ulagsamadig1 noktalarda bulunan ve orada ayni za-
manda ticari girisimciligin inceliklerini sunan modele de “sosyal girisimci”
modeli olarak tanimlanir.

Diinya’y1 yoneten biiyilik devletlerin hemen hemen tamaminda sosyal giri-
simciligin 6nemi kabul edilmis bu konuda toplumsal hassasiyetler arttirilmis
ve akademik olarak da ¢alismalar yaptirmislardir. Bu konu irdelendiginde, ge-
lismekte olan tilkelerinde bu konuda ki girisimleri ve ihtiyacindan dolay1 bu
konuya meyletmis ve gelismis iilkelerin izinden gitmeye baglamistir. Gelisi-
mini stirdiirmekte olan iilkemizde ise sosyal girisim su an hala emekleme do-
neminde oldugunu ve bu konuda istekli birgok insan olmasina ragmen heniiz
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istenilen seviyeye maalesef ulagilamamistir. Tiirkiye’de bulunan girisimciler,
sosyal sorunlarin ¢éziimiinden ¢ok, kapitalist diizeninde getirmis oldugu, para
kazanma arzusu ve hirsi yiiziinden, ticari girisimlere yogunlastigini ve bu ko-
nuda yatirimlar yaptiklarini / aldiklarini gérmekteyiz. Tiirkiye’de ki sosyal
girisimlerin ve girisimcilerin azlig1, akademik olarak tiniversite hocalarinin
ilgisizliginden dolay1, Avrupa ve Diinya da ki bir ¢ok iilkenin ¢ok ama ¢ok
gerisinden izledigini gozlemleyebiliriz.

“Sosyal girisimcilik” diinya literatiiriine 1960’11 y1illarin basinda Ashoka’nin
kurucusu Bill Drayton tarafindan enjekte edilen. Bu konuda diinyanin bir ¢ok
ilkesinde ve Tiirkiye’de kurulusu bulunan Bill Drayton, diinya da ki bir ¢ok
sosyal girisimciye ilham kaynagi olmus ve bir ¢ok tilkede genis aglar kurmus-
tur. Drayton basarilarindan dolay1 bir siirii 6diile layik goriilmiistiir. Kendisi
ve kurulusu Ashoka yaptigi sosyal girisimlerinden dolay1 “MacArthur aka-
demi tiyeligine” layik goriilmiistiir. Bunun yani1 sira “Amerika Toplumsal Hiz-
met” 6diilii ve diinyanin en 6nemli tiniversitelerindenbiri olan Yale {iniversite-
sinde “yilin Amerikali sanat ve bilim akademisyeni” iinvani lay1k gorilmiistiir.

Drayton’un kurmus oldugu Ashoka, giiniimiiziin acil toplumsal sorunla-
rina, ¢esitli ¢ozlimler sunarak kalic1 olarak giderilmesini saglayip bu konuda
ki caligmalar1t maddi ve manevi olarak destekleyerek ¢oziimiin yayginlagma-
sina katki sunuyor. Tiirkiye’de ki sosyal sorunlara ¢6ziim sunmak ve bu ko-
nuda ¢alismalarda bulunan Ashoka, aralarinda Muhammed Yunus (Grameen
Bankasi), Jimmy Wales (Wikipedia), Ela Bhatt (SEWA), Hayrettin Karaca
(TEMA) ve Ercan Tutal'in da (Diisler Akademisi) oldugu 3000 sosyal gi-
rigimeiyi ayni ¢ati altinda bulusturmustur.( http:/turkey.ashoka.org/ashoka-
vakf%C4%Bl ) Tiirkiye’de ki sosyal girisimcilik bakisini ve ilgisini arttirmay1
hedefleyen Ashoka, son zamanlarda Tiirkiye’deki diger onemli vakif ve kuru-
luslarla birlikte ortak ¢alismalar yaparak, bu konuda innovasyon yani “farkin-
dalik” olusturmaya calismistir. Ulkemizde “sosyal girisimcilik” kavrami bir
¢ok kurum tarafindan “hayirseverlik” olarak algilandigi igin toplumda yara
acmis konulara sadece gegici ¢oziimler getirmistir. Bu konuda sosyal ihtiyag
analizleri yapan Tiirkiye Uciincii Sektér Vakfi(TUSEV), bu konuda ki eksik-
liklerden bahsetmis, kisa ve uzun vadeli planlar igin yol haritasi olusturmus-
tur. (Sosyal Girisimler ve Tiirkiye Analiz Raporu,2010)
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Tiirkiye’'de cesitli vakif, STK, dernek ve hayir kuruluglar tarafindan ce-
sitli sosyal girisimler kurulmus oldugu gibi, bu tarz bi sosyal girisim olma-
dan da toplumda ki eksikliklere g¢esitli etkiler yaratmis girisimci ornekleri
de vardir. Vakiflarin, STK’larin, derneklerin genel de “kar amaci giitmeyen
kurulus” olarak adlandirilmasi bagka bir kavramsal problemi de beraberinde
de getirmistir. Ingilizce’si “non-profit organisation” yani elde edilen kar’in
problemin giderilmesi i¢in kullanildig1 ve de ortaklar arasinda paylasilma-
dig1 tiizel kisilik olan fakat Tirkiye’de kar amaci gilitmeyen ve farkl bir tii-
zel kisilik olarak kabul edilmemektedir. Diinya’da birgok iilke de ki sosyal
girisimlerin fazlalig1 ve bu konuda ki tesviklerin bir ¢ogunun sebebi de bu-
rada ki “non-profit organization” yani elde edilen kar’in toplumsal eksikligi
kapatmasindan ve kuruma veya dernege ek bir maliyet getirmemesinden do-
layidir. Yurt diginda faaliyet gosteren birgok dernek yapmis oldugu hibe ve
bagislar1 bu yontemle saglamaktadir.

Tiirkiye’de sosyal girisimler ile ilgili olarak herhangi bir hukuki ve mali
diizenleme bulunmamaktadir. Bu durumdan dolay1, sosyal girisimcilik konu-
sunda ¢aligsmalar yapan ve yukarida da bahsetmis oldugum kurumlar, dernek-
ler, sirketler vs. herhangi bir vergi istisnast yoktur. Kamu yararina yapilmakta
olan projelerde saglanan parasal destek ve vergi muafiyetlerde girisimler igin
yetersiz kalmaktadir. Burada sorgulanmasi gereken baska bi konuda, devlet
tarafindan bu kar amaci gitmeyen bu kuruluslara normal statiide ki herhangi
bir sirket ile idari anlamda ayni sartlar altinda yaklasim gosterip, ticari girisim-
lere tesvik edici diizenlemeler saglamasi ve statiisiinii daha da gelismis olarak
belirtmesidir. Maalesef bu gibi durumlar Tiirkiye’de ki sosyal girisimciligin
kurulmasi, artmasi, ve de gelistirilmesi i¢in biiyiik bir engel teskil etmektir.

5.15. Sosyal Girisimciligin Tiirkiye ve Diinya’daki Ornekleri

Bir once ki baslikta da belirtmis oldugumuz gibi, Diinya’da sosyal giri-
sim akiminin baglamasini saglayan ilk kurulus Ashoka’dir. Bu kurulus diin-
yanin bir ¢ok yerinde bir ¢ok sosyal girisimde bulunmus ve kamoyunun be-
genisini ve takdirini almaigtir.

Ashoka’nin onceligini yaptig1 bu girisimler Tiirkiye’de ve Diinya’da bir
cok giizel 6rnegi barindirmistir. Sosyal gisimligin en ilk organizasyonlarindan
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biri olan Ashoka’nin toplumsal fayda sektoriine hizmet eden ve 62 iilkede bu-
lunan toplamda 1900 {iyesi bulunmaktadir. Toplamda 3 sene boyunca maddi
yardim alan iiyelere siiresiz danismanlik hizmeti veriliyor. Bill Drayton’un
kurmus oldugu bu kurum hiikiimetlerden, silah ve tiitlin sirketlerinden ve
Avrupa Birliginin olusturdugu hig bir fonu kabul etmemektedir. Bu dernege
en biiyiik finans yardimin1 Google, E-bay, Amazon gibi diinyanin en biiyiik
firmalar1 yapmaktadir.

Pilot uygulamasi izmir’de yapilan, “I0 Bin Miizakereci -Arabulucu- Li-
der Ogrenci”, sloganiyla lisler de ki dgrenciler arasinda ¢ikan problemlere
¢oziim bulmaya c¢alisan, Dokuz Eyliil Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psi-
kolojik Anabilim Dal1 6gretim iiyesi Prof. Abbas Tiimiikli tarafindan bir
program hazirlandi. Bu programda rehberlik 6gretmenleri tarafindan uygu-
lanan ve 30 saatlik egitim sonunda miizakere, 6fke yonetimi, arabuluculuk
konularinda yetistirilen 6grenciler, sorun yasayan ve kavga ¢ikaran 6gren-
ciler arasinda ki problemleri ¢cozmeye ¢alismay1 amagladi. Verilen egitim
sonucunda 5 yilda yetisen 350 6grenci sayesinde yaklasik 800 tane catisma
olay anindaki miidahalelerle engellenmis oldu. Bu uygulama ile liselerdeki
siddet olaylar1 azaltilmis ve projenin de basariya ulagsmasiyla, Milli Egi-
tim Bakanlig1 “Siddete Karsi Ulusal Eylem Plani 2006-2011” genelgesinde
programdan bahsedilmistir.

Afrika’da ki yasam kosullarinin zorlugu sebebiyle, saglik personeli-
nin kendilerine ulasamamasindan dolay1 bir ¢ok hastalik 6liimciil duruma
gelmis bu durumdan dolay1 binlerce insan hayatini kaybettigini fark eden,
motorlu araglar konusunda uzman olan “Riders for Health” ekibi, saglik
personelinin zorlu ulasim sartlarindan etkilenmemesi i¢in mevcut araglari
daha da dayanikli hale getiriyor. Zimbabve, Gambiya, Nijerya, Kenya, ve
Tanzanya’nin kirsal kesimlerinde ¢alisan bu ekip, milyonlarca insanin gii-
venilir ve diizenli olarak saglik hizmeti almasina vesile oldular. (Organiza-
tion Information, 2014)
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TOM 0L DHARARIDERS |EORJHEALTH

Sekil 10. Health Riders’da goniillii olarak ¢alisan doktorun goriintiisii

Diinyanin en biiyiik sivil toplum kurulusu BRAC (Bangladesh Rural Ad-
vancement Committee) kurucusu olan Bangladesli “Fazla Abed”, saglik, egi-
tim, sosyal ve mali isler konusunda yeni fikirler ortaya atmis, ayrica da bol-
gesel kalkinma i¢in milyonlarca insana dnayak olmustur.

Niifusu 150 milyon’a yakin olan Banglades’in yaklasik 110 milyonuna
yardim eli uzatmis, 120,337 kisiye biinyesinde is olanag1 saglamistir. BRAC
Bangladesin disinda, Afganistan, Pakistan ve Hindistan iglerinde olmak {izere
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10°dan fazla Giiney ve Orta Asya iilkesinde de faaliyet gosterip sorunlara ¢o-

zUim aramaktadir.

Sekil 11. Muhammed Yunus'un kurmus oldugu bankadan genelde kendi iilkesi ve
Afrika iilkelerinde ki bayanlar faydalanmistir.

Tiirkiye de ki kadinlarin ise katilimini arttirip onlara gelir elde etme fir-

sat1 sunarak, ¢cevreye karsi sorumluluk bilincini arttirma amaciyla, Toplumsal
Duyarlilik Projeleri Koordinatorii Tara Hopkins tarafindan gelistirilen proje
de, Tiirkiye’de Diyarbakir ve Ayvalikta, 500’den fazla kadina istihdam alani
yaratilmis ve hi¢ tanimadiklar1 insanlarin hayatina dokunmustur. Tara Hop-
kins, hayatlar1 boyunca hi¢ ¢aligmamis kadinlar1 2008 yilinda, atdlye kurarak
bir araya getirmis, ambalaj ve naylon atik malzemelerinden “Cp(m) adam el
cantalar1” liretmistir. Bu sayede hem ¢evreye atilan tiriinler geri kazandiril-

mis ve kadin ig giiciiniin arttirilmasina katkida bulundurulmustur.
Sekil 12. Ayvalik’ta ki atdlyede Cop(m)adam c¢antalar1 lireten kadin isciler

Diinyanin en 6nemli sosyal girisimcilerinden biride Greeman Bank’in ku-
rucusu Muhammed Yunustur. Mikrokredi uygulamasini cebinden verdigi 6
dolarlik krediyle baslatan ve daha sonrasinda diinyanin 111 tilkesinde 80 mil-
yondan fazla fakir insana kredi veren Muhammed Yunus’un kendi kendini

yenileyen ve biiyiiten bir sisteminde kurucusudur.
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Tiirkiye’de bu alanda faaliyet gosteren, sosyal girisimcilik konusunda ¢ali-
san dernek ve kuruluslari, strateji diislince enstitiistinden Murad Tiryakioglu,
“Tiirkiye’den Sosyal Girisimcilik Ornekleri” adli makalesinde su sekilde be-
lirtmistir. (Tirkiye’den sosyal girisimcilik ornekleri, 2013)

» Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

* KA-MER

* Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

* Toplum Goniilliileri Vakfi

* Umut Is1g1 Kadin Kooperatifi

» Kalkinma Merkezi

* Niliifer Kadin Kooperatifi

» Otistikler Dernegi

» [k Adim Kadin Kooperatifi

» Insan Yerlesimleri Dernegi

* Ucan Siipiirge

» Dogu Anadolu Tarimsal Ureticiler ve Besiciler Birligi

* Ekolojik Tarim

* Umut Cocuklar1 Dernegi

* Acik Radyo (94.9)

*« AKUT

» www.alisbagis.com.tr

* Doga Gozciileri Dernegi

* Alternatif Yagam Dernegi

* Ozel Sektdr Goniilliileri Dernegi

* Pozitif Yasam Dernegi

» Ipek Yolu Kadin Kooperatifi

Bunlara ek olarak, Tiirkiye’de ki okuma oranini arttirmay1 kendisine mis-
yon bilmis, bu konuda Tiirkiye’nin farkli noktalarinda 100 ayri1 kitap okuma

etkinligi yapmus “Diisiin Tasin Dernegi’, “KAR Dernegi”, “yolyola.com”, ve tu-
lumlu anne, ve “verr.com” da Tiirkiye’de ki diger girisimcilik 6rneklerindendir.
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5.16. Sosyal Girisimciligin Ulke ve Ekonomiye Katkisi

Tiirkiye’de son yillarda gelisimini hizlandiran sosyal girisimciligin, 6zel
sektor tarafindan yeterince desteklenmemesi ve devlet tarafindan yeterince
katki verilmemesinden dolay1 ekonomiye yeterli katkida bulunmadigini eko-
nomik verilerden gorebiliyoruz. Sosyal girisimciligin istthdam olusturma
konusundaki potansiyelinin o iilkenin ekonomisine olumlu katki yapma-
sinin yanisira, devletin ulasamadigi ve de harekete gecirmedigi dinamit-
leri de hareketlendirecektir. 2011 yilinda Social Enterprise UK tarafindan
yayinlanan rapora gore, Ingiltere’de sosyal girisimlerin, orta ve kiigiik 6l-
¢ekli isletmelere gore daha fazla is imkani olusturdugu ve i¢ giicli oranini
kiiciik olgekli firmalara gore daha da fazla arttirdig: goriilmiistiir. 2013 y1-
linda BIS’in (Department for Business Innovation&Skills) verdigi rapora
gore sayist 70.000 bulan sosyal girisimler toplamda 1.532.700 kisiye istih-
dam olanag1 saglamis ve Birlesik Krallik ekonomisine “24 milyar pound”
katki saglamistir. Buda Birlesik Kralligin GSYH’ sina %1 oraninda destek
verdigi belirtilmistir (ISIK,2014).

Yine 2012 yilinda Amerika’da yapilan arastirmaya gore sosyal girisim-
cilerin, 28 farkli eyalette 10 milyon kisiye is imkén1 sagladig1 ve bununda
yaklasik 500 milyar dolarlik bir getirisinin oldugu hesaplanmistir (GEM,
2009). Bunun iilke GDP’ sinin %3.5 oldugu da ayrica belirtilmistir. Ayn1
yapilan arastirmada sosyal girisimcilerin %45’inin 250.000 dolardan az,
%22’lik kisminin ise 2.000.000 dolarin tizerinde gelir elde ettigini belir-
mistir.(GEM, 2007)

2009 yilinda LSE (London Schools of Econimics), Desarrollo Universi-
tesi ve de Bobson tiiniversitesinin yayinladigi Global Sosyal Girisimci rapo-
rundaki verilere gore Amerika 8-64 yas aralig1 niifusunun % 4.2’si, Karayip
ilkelerinin % 3’1, Latin Amerika iilkelerinin % 2.4’4, Afrikanin % 2.374,
Bat1 Avrupa % 1.9, Dogu Avrupa % 1.8’i , Orta Dogu Ulkelerinin % 1.4ii ve
Asya’nin % 1.2’si sosyal girisimcilik ile ugrasmaktadir. (Global Entreprene-
urship Monitor (GEM),2009.)
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Tablo 8 Sosyal Girisimciligin Global Dagilimi

Bolge Adi

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

18-64yasaraligindakiniifusyiizdesi

Ulkemizde sosyal girisimcilik kavraminin heniiz Avrupa veya diinyada
oldugu kadar gelismemis olmamasindan dolay1, bu alanda yapilabilecek bir
¢ok seyin oldugu, diger iilkelerin verilerinden de anlasilabilecektir. Tiirkiye
de ki Kiiresel Girisimcilik Raporunun verilerine gore, toplumun %77’si gi-
risimciligin kendi kariyerleri agisindan ¢ok 6nemli bir alan oldugunu dii-
stinmektedir. Ayrica bu %77’lik kesimin %22,7’si de kendi is yerlerine sa-
hip olmay1 istediklerini belirtmislerdir. Tiirkiye’de faal olarak gorev yapan
105.000’¢ yakin dernek bulunmaktadir. Az dnce belirtmis oldugumuz ve-
rileri diisiiniirsek, bu derneklerin %77’sinin sosyal girisimcilik yapacagini
on gorerek ve de her bir sosyal girisimcilik isletmesinde en az 10 kisiyi ¢a-
listirthirhigr diisiindiigiimiizde yaklasik 80 bin yeni is alani, ve 880 bin ki-
siye yeni bir is imkan1 yaratacaktir. Bu da sosyal girisimciligin ekonomiye
katkisinin biyiikliigiinii gosterecektir. Ayrica, sosyal girisimciligin artti-
rilmasi sonucunda, devletin hizmet ve istihdam gotiiremedigi yerlere, sos-
yal girisimciler ulasip orada ki istihdam agigini kapatarak, ilke GSMH’y1
ylukseltip, issizlik oraninin diisiiriilmesini saglayabilir, o bolgenin kalkin-
dirilmasinda 6nemli roloynayabilir.
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5.17. Boliim Sonucu

Sosyal girisimciligin Tiirkiye’de daha fazla konusulan bir kavram olmasi
ve bunun iilkemiz agisindan 6nemini elealdigim bu ¢alismamda iki seye dik-
kat cekmeye c¢aligtim.

Birincisi Sosyal Girisim ve sosyal girisimci denildiginde bunun altin1 dol-
durabilecek yetkin kimselerin iilkemizde olmamasi ve bu mesela kanat lider-
lerin ne kadar giindemin de ve bu siire¢te STK’larin roliinii ele almak.

Ikinci olarak da gelecegin sosyal girisimcilik {izerine insa edilecek olma-
sinin farkinda olan aydin kitlesi ve yeteri kadar bilingli insan kaynagina sa-
hip miyiz? Buna dikkat ¢ekmek icin bu konuya egilmek istedim.

Sosyal girisimcilik altinda sosyal sorumluluk ve goniilliiliikk meselesinin
igsellestirilmesi, sosyal inovasyonun benimsenmesi ve bunlarin hayata gegi-
rilebilmesi genglerin 6niinii agacak yol gosterici ve tesvik edici adimlar atil-
mast ivedilikle gerekmektedir. Goniilliiliik, yardimseverlik ve hayirseverlik
gibi manevi degerlerin agiklik, seffaflik, giivenilirlik, samimiyet gibi kav-
ramlar zeminine inga edilerek toplumda bir biling ve faydali olma kiiltiirii-
niin olusturulmasi ve yayginlastirilmas: énem arzetmektedir. Bu noktada
sivil toplum kuruluslar: tistlendigi misyon ve vizyon ¢izgisinde c¢esitli alan-
larda biiyiik kitlelerle farkindalik yaratiyor ve insanlarin dikkatini bir nebze
de olsa ¢ekmeyi basariyor. Mesela Gengler ve sivil toplum kuruluslar1 denil-
digi zaman Toplum Goniilleri (TOG), Diistin Tagin Dernegi, TEGV, TEMA,
AKUT gibi ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin iizerine egildikleri meseleler
ile ilgili yaptiklar1 ¢aligmalar sayesinde kamuoyunda belli bir sayginliga ulas-
mis olup, insanlarin goniillerini ortaya koyacaklar1 ortak platformlarda calis-
malar yiriitmektedir. Diislin Tagin Dernegi bu anlamda yaptig1 islerin kali-
tesi ve hayata gecirdikleri projeler ve “kitap okuma” iizerine iilkemizdeki 6n
yargty1 kirmak, kitabin sadece uyumadan once degil, otobiiste, metroda, va-
purda, Ali Sami Yen Stadi'nda kisaca her yerde okunabilecek bir bilgi aract
oldugu konu tizerine bir¢ok farkindalik etkinlikleri ve projeleri hayata gegir-
mistir. Ve bu isleri yaparken de donanimli ekipleri ile yaptiklar1 her faaliyete
gonliinii profesyonel olarak katmay1 ilke edinmis ve bu disiplin igerisinde ¢a-
lismalarini yiirtitmekte de olan “Profesyonel Goniilliiliik” kavramini benim-
seyen bir sivil toplum kurulusudur.
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Sosyal girisimciligin ve sosyal sorumluluk temelinde “géniilliiliik, hayir-
severlik” yapmaktadir ve insanlar bu manevi duygu ve degerleri hayatta kar-
silik buldugu zaman tam manasiyla huzura, i¢ rahatliga erigsmis oluyor. Ka-
pitalist bir yasam felsefesinin giiniimiizdeki insanlar tizerindeki yansimasina
sahit oldukc¢a, paylasmanin ve yardimseverligin gittikge kaybolan en énemli
degerimiz oldugunu gormek, insanlarin tiim meselelere 6nce benim menfa-
atim, ¢ikarim nedir diislincesiyle yaklasir olmasi diinyay1 yasanilir olmak-
tan gittikce uzaklastiriyor. Iste bundan dolay1 bu degerleri yeniden diriltmek
diri tutmak sosyal girisimcilerin, sosyal sorumluluk sahibi insanlarin ve bu
yolda harekete gegen sivil toplum kuruluslarinin omuzlarinda ¢ok degerli bir
yik ve sorumluluktur.

Devlet ve hiikiimetlerin maddi bir kaygi giitmeden bu gibi samimi si-
vil hareketlere desteklerini esirgememesi ayni sekilde 6zel sektor’iin de ilgi
alanlarini kapsayan faaliyetlerde ihtiya¢c duyulan anlamda katki saglamalar:
bu ise goniil veren insanlar i¢in motivasyon kaynagidir. Asilmasi gii¢ olan
baz1 durumlarda 6zel sektor ve kamu ile gii¢ birligi yapilmasi ve bu kurum-
larin yoneticilerinin de artik bu islere ayrilan fonlarin bosa gidecegini dii-
stinmeme bilincine ve idrakine sahip olmalar1 sosyal girisimciligin artma-
sina sebep olacaktir.

Sosyal girisimcinin amaci devletin yetemedigi toplumun sorun ve ihtiyag-
larinin tespit etme ve ¢6ziim iiretmekle kalmayip bunu uygulanabilir ve stir-
diirtilebilir kilindig1 takdirde dogan maddi bir kaynak doniisiimiiniin tekrar
topluma fon olarak kazandirilmasi sonucunda sosyal girisimcilik tam mana-
styla hayata gecmis olur.

Bu baglamda oncelikli olarak atilmasi gereken adim topluma, genglere,
ebeveynlere sosyal sorumluluk, sosyal girisimcilik hususunda biling asilamak
ve kisinin goniillii bir hareketin i¢erisinde yer aldiginda basta kendisine sonra
cevresine saglayacagi katma degerin net bir sekilde ortaya konmasi gerekir.

Boylelikle gencleri sosyal sorumluluga, sosyal girisime tesvik eden aile,
egitimci daha donanimli ve bilingli bireylerin yetismesine, ilgili kurumlarinda
destegiyle de toplumun kalkinmasina refah seviyesinin yiikselmesine biiyiik
bir katki saglamis olacaktir.
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KADIN GIiRISIMCILIGI

6.1. GIRIS

Kadinlar; her zaman ayrimciliga ugrayan zayif yaratiklar olarak goriil-
miistiir. Ishayatindan, sosyal hayata kadar diinyanin her yerinde her dénemde
farkli sekillerde esitsizlik ve adaletsizlikler ile miicadele etmek zorunda kal-
miglardir. Glinlimiizde her ne kadar kadin-erkek esitligi saglanmig gibi goriinse
de aile icinde ve toplumda bu esitsizlikler bir sekilde devam etmekte. Oysaki
kadinsiz bir toplumsal kalkinma, kiiltiirel acidan zenginlesmenin miimkiin
olmadigini inceleyecegiz. Her anlamda kadinin toplumdaki yeri son derece
onemlidir. Kadinlar gelenek ve ge¢miste her ne kadar kanunlar ile kisitlan-
mis olsalarda kendi 6zgiirlik ve haklarindan vazgegmemek adina miicade-
lelerini stirdiirmiislerdir. Feminizm akimui ile kadinlar erkeklerden daha aciz
olmadiklarini erkekler ile esit olduklarini savunmuslar ve bu akim sayesinde
haklarini savunabilmis ve gii¢ kazanmislardir. Kadin1 is hayatindan ve sos-
yal hayattan soyutlamak toplumlarin her anlamda geri kalmighgina neden
olacaktir. Ulkelerin bizim iilkemizde de oldugunu gibi kalkinma projelerinin
icinde kadin girisimciligine sosyal ve kiiltiirel hayata daha fazla dahil olma-
lar1 adina ¢oziimler iiretmeli bunlar1 hayatagecirmelidir.

Bu boéliimiin amaci kadinin toplumdaki yerinin gii¢lendirilmesi, ekonomi-
nin biiylimesi adina kadinlarin girisimcilige ve is hayatina daha fazla dahil
edilmesi gerektigini agiklamaktir. Bu dogrultuda ge¢misten giiniimiize ka-
dinlarin evrimi, yasadigi zorluklar, bu zorluklarin {istesinden nasil gelindi-
gini ve gelinebilecegini saptamak, yine bu baglamda iilkemizde ve diinyada
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yapilan ve yapilmasi gereken ¢alismalar, kisacasi kadinlarin hayata dahil edil-
mesine yonelik bir calismadir.

6.2. Kadin Girisimciligine Bakis

Siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda gelisimi ve donilistimii sag-
lamak icin yapilmasi gereken seylerden biri de kadin girisimciligi destekle-
mek ve kadin erkek esitligini saglamaktan gectigi olarak degerlendirebiliriz.
Bu konuda devletin destegi de tabi ki ¢ok onemlidir.

Turkiye’de kadin girisimcileri destekleyici ¢caligmalar yapilmistir. Bu ko-
nuda bankalar, bir¢ok ¢alismasi oldugunu goriiyoruz. Ayni zamanda politika,
program ve benzeri etkinlikler yayginlasmistir. Siyasi, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel anlamda gelisim yasamak ve ilerlemek isteniyorsa kadin girisimeili-
gin desteklenmesi tesviki ¢ok 6nemlidir.

Kadin ve girisimcilik dendiginde asagidaki konular1 incelemek ele almak
gerekmektedir.
a) Kadin girisimciliginin tarihsel siireci
b) Kamu kuruluslar tarafindan kadin girisimcileri desteklemek icin ya-
pilan calismalar

¢) Sivil toplum kuruluslarinin kadinlarin girisimei olmalarini 6zendiren
calismalar

d) Son yillarda uygulanan projeler

6.3. Kadin Girisimciligin Tarihsel Siireci

Gelismekte ve gelismekte olan tilkelerde kadin girisimciligi ne biiyiik 6l-
clide 6nem veriliyor. Avrupa llkeleri ile rekabet giiclinii arttirabilmek i¢in
son zamanlarda Tirkiye de girisimciyi desteklemek ve 6zendirmek amaciyla
calismalar yapilmakta olugunu goérebiliyoruz. Tiirkiye’de sonyillarda girisim-
cilik kiiltiirtinii kurumsal dlciide ve bireysel baz da yayginlagtigini ve gelis-
tigini gézlemlemek miimkiin. Bu iilkemiz adina biiytik bir gelisme olarak sa-
yilabilir bir durum.

Diinyadaki gelismelerden yola ¢ikarak teknoloji gelismeler ve tilkelerin
ekonomik beklentileri sayesinde girisimciligin giic kazandigini sdyleyebiliriz.
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Ozelliklede 1980°den itibaren gdzlenen girisimcilik anlayisi kadinlar da igine
almay1 dahil etmeyi basarmaistir.

Yine son yillarda ¢alisanlarin demografik yapi dikkate alindiginda diin-
yada kadinlar1 da etkileyerek ¢alisma hayatinda kadinlarin vazgecilmez bir
aktor olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Genel anlamda kadinlarin gorevleri evisi veya elisi olarak goriiliirken bu
durum Sanayi Devriminden sonra kadinlarin toplumdaki yerinnde énemli
ve anlamli gelismeler olmustur. Ornek olarak da ailenin ge¢imini tek basina
saglayan annelerden bahsetmek miimkiin. Bunun yaninda is giiciine calisma
hayatina katilan kadin sayisinda ciddi artisglar olmustur.

Diinyadaki rakamlara baktigimizda ekonomi i¢indeki sirket sahiplerinin
kadin olanlar1 ylizde 25*33 oldugunu gorebiliriz. Bu tablo kadinlarin tarim-
sal islerden ticari ve ekonomik alana yoneldigini gosteren ¢ok 6nemli bir ge-
lismedir.

6.3.1. Anadolu Kadimin Durumuna Tarihi Bir Bakis

Kadinlari siyasete, egitime, ekonomiye dahil etmek girisimcilik adina ya-
pilacak en basarili adim olarak degerlendirilmedir. Kadinlar1 hayatin disinda
birakmak girisimcilik adina yapilacak en biiyiik hatadir.

Tarihe bir goz attiimiz da Ahilik Teskilat1 ve onun kadin kolu olan
“Bdciyan-1 Rum” yani “Anadolu Kadinlarr” olarak inceleme yapabiliriz. Diin-
yanin ilk kadin orgiitii olarak bilinen bu teskilat Anadolu da kadina verilen
degeri gozler oniline sermektedir.

Ahilik felsefesinden bahsedecek olursak toplumun refahini1 gézeten sos-
yal sorumluluga énem veren bu dogrultuda mal ve hizmet iiretiminde kali-
teyi esas alan ilkelere sahiptir. Ahilik Teskilati; ticari ve toplumsal hayatta dii-
riistliik, giivenilirlik, herkesin hak ve hukukuna saygi, esitlik, sefkat, comert
ve giiler yiizlii olmak gibi evrensel degerleri esas almis bir anlayisa sahiptir.
Diinyada bugiin medeni iilkeler diyebilecegimiz iilkeler bizim yiiz yilar 6n-
cesinde sahip olugumuz bu degerleri kendi toplumlarinda 13 iincii ylizyildan
itibaren Anadolu Tiirkleri tarafindan “Ahilerin Vizyonu” olarak uygulanmis
ve boylece diger iilkelere 6rnek teskil etmistir.
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Anadolu da kadinlar Fatma Hanim (Ahi Evran’in esi) tarafindan kuru-
lan Baciyan-1 Rum adi ile orgiitlenerek ekonomiye ve siyasal hayata dahil ol-
muslardi.

Baciyan-1 Rum c¢alisan kadinlar1 kendi is yerlerinde disiplinli ve is ah-
lakina uygun bir sekilde kiiltiirel ve sosyal hayatta 6nemli katkilar1 olmus-
tur. Anadolu da o donemlerde pek ¢ok ilde kadinlarin kendi is yerleri bulu-
nur bu teskilata mensup kadinlarin sanayi sitelerinde el sanatlar lizerinde
caligirlardi.

Baciyan-1 Rum teskilati, kiiltiir, sanat hatta askerlige kadar gesitli alan-
larda egitimlerverirlerdi. Baciyan-1 Rum teskilati, kadinlarin toplumsal ha-
yatin her alaninda yer almasini saglar hatta 6ncili olmasini rol olarak {isten-
mis bir teskilat oldugunu gozlemlemek miimkiin.

6.3.2. Cumhuriyet Doneminde Kadinin Kazanimlari

Bilindigi tizere Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla kadinlarin diinya-
daki diger iilkelerden 6nce pek ¢ok konuda 6nemli haklara sahip olmuslardir.
Ornegin Tiirk kadin1 1934 yilin da Avrupa’daki ve diinyadaki pek cok iilke-
den 6nce se¢cme ve secilme hakkini kazanmistir.

1930 yilinda kéy kanununda yapilan bir degisiklikle “Koyde oturan her-
kes muhtar secilebilir’ ifadesi kanuna eklendikten sonra 1933 yilinda yapi-
lan mahalli se¢imlerde iilkemizin ilk kadin muhtar1 se¢ilmistir.

Cumbhuriyetin kurulusundan itibaren kadin erkek esitligi ilkesini sagla-
mak iizere pek cok diizenleme yapilmistir. Anayasa da 2001, 2004 ve 2010
yillarinda yapilan degisikliklerle kadinin durumunu daha da gii¢lendirildi-
gini sdylemek miimkiin.

Anayasada kadin erkek esitligine iliskin; “Kadinlar ve erkekler esit hak-
lara sahiptir. Devlet bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir.
Bu maksatla alinacak tedbirler, esitlik ilkesine aykirt olarak yorumlanamaz”
ifadesi yer alir.

Anayasanin disinda kadinlar1 kapsayan ve koruyan Tiirk Ceza Kanunu
Tiirk Medeni Kanunu, Is Kanunu, Ailenin Korunmasina Dair Kanun gibi ya-
salarda onemli diizenlemeler yapilmistir.
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Yakin tarihte (2010) “Kadin Istihdaminin Artirilmasi ve Firsat Esitligi-
nin Saglanmast” konulu Basbakanlik Genelgesinde onemli bir ikincil mev-
zuat diizenlemesidir.

Cumhuriyetin kurulmasindan bugiine kadinlarimizin is hayatinda daha
¢ok yer almasini saglamak iizere ulusal ve uluslararasi arenada caligmalara
hiz verilmistir.

6.4. Diinyada Kadina Ekonomik A¢idan Bakis

Birgok gelismekte olan iilke 1950 ve 1960 yilarinda ekonomik biiyiime
hedefine ulagmalarina ragmen insanlarin hayat standartlarinda bir degisim
olmadigini gdrmiisler. iktisatcilar kalkinmanin tekrardan tanimlanmasi iize-
rinde durmuslar issizlik ve gelir esitsizligi gibi konulara dikkat ¢ekmisler
(Aslan, O. E., 20006).

Istihdam emek ve gelir esitsizligi konular1 olduk¢a dnemli bir konudur.
Emek piyasasinda ki gelir esitsizliginin yasandig1 alanlardan biride kadin er-
kek esitsizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kalkinmada kadin erkek esit-
sizligi en 6nemli konular arasinda yerini almaktadir. Bu esitsizlik ekonomik
biiylimeyi ve kalkinmasi en olumsuz sekilde etkilemekte verimsizligin olus-
masini saglamaktadir. Bu verimsizligin oniine gecebilmek igin ¢6ziim olarak
cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak kadinlar1 ekonomiye dahil etmek is-
tihdami saglamak ve kadinlarin ¢alisabilecegi bir is ortam1 saglamak en akil-
lica ¢6ziim olacaktir. Aksi takdirde kadinlarin dislandig1 hor goriildigi bir
toplumda kalkinmanin saglanmasi ekonominin giiclenmesi miimkiin olma-
yacaktir. Bunlarin yani sira cinsiyet esitsizliginde calisma ortamlarinda ya-
sanan esitsizlikler sunlardir;

» Kotii is kosullarinda ¢alisma
» Diisiik maas

« Kayit dis1 galistirma yar1 zamanli giindelik islerde islerde istihdam
saglamak

+ Ise alimda kayirma iicretlerde kariyer alaninda ayrimciliga ugrama
* Aile isciliginde ¢alistirma

* Ev icinde islerde calisma cinsiyet iliskilerinden kaynaklanan esitsiz-
likler bunlardan bazilaridir.

131



Girisimcilikte Temel Prensipler

Gelismis ekonomilerde kadin isgiiciiniin sektor el dagilimi tarimda istih-
dam edilen kadin isgiicli diisiik iken, sanayi ve hizmet sektorlerindeki istih-
dam orani yiiksektir. Bu egilim kalkinmanin bir gostergesi ekonominin giig-
lenmesine belirgin sonug¢larindandir. Benzer bir sonug, gelismis ekonomilerde
erkek isgiicti i¢in de gegerlidir (Akin, P. E., 2004).

Gelismekte olan iilkelerde ise, ekonomisi gii¢lii olan gelismis iilkelerin
aksine tarimda calisan kadin iggiicii oran1 ¢ok daha yiiksek, sanayi ve hiz-
met sektoriinde istihdam edilen kadin isgiicii oran1 ¢cok daha altinda seyret-
mektedir. Bu sonug gelismekte olan iilkelerin kalkinma sorunu yasandiginin
en onemlidir gostergesidir diyebiliriz. Gelismekte olan iilkelerde erkek isgii-
cliniin sektor el dagilimi da kadin isgiicline benzerlik gostermesi ile birlikte,
erkeklerin istihdam oranlar1 kadinlara gére daha ytiksek oldugunu gérmek-
teyiz. Ayn1 zamanda giiney ve dogu Asya iilkeleri inceledigimiz de kadinla-
rinin ekonomik sartlarinda son 40 yil 6ncesine gore biiylik 6l¢lide diizelme
oldugunu ve kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin biiyiik oliiciide arttigini be-
lirtmekte fayda var (Bakirci, K., 2001).

6.5. Tiirkiye’de Kadina Ekonomik Acidan Bakis

Tiirkiye Cumhuriyetinin kuruldugu yillardan itibaren Atatiirk’tin 6nderli-
ginde kadinlar adina biiyiik reformalar yapilmis ve yurttaglik haklarinin ka-
zanimi ve Tiirk toplumunun yeniden yapilanmasini saglayarak biiytik bir top-
lumsal degisime adim atilmistir.

1924 yilinda egitimi tek c¢ati altinda toplayan Tevhid-i Tedrisat Kanunu
kadinlar ile erkeklerin esit sartlarda egitim hakkini getirmis kadinlara yone-
lik esitsizlige atilan biiyiik bir adimdir. Zaten toplumsal kalkinmada en bii-
yiik etkenlerden biri toplumun egitim diizeyi oldugunu ifade etmek miimk{in.
Egitim ile atilan ilk adimin arkasindan 1925 yilinda kabul edilen Kiyafet Ka-
nunu ve 1926 yilinda kabul edilen Tiirk Medeni Kanunu Tiirk kadininin ya-
sal statiisilinii biitlinilyle degistiren bir reform olmus ve kadinlar1 sosyal hayata
daha fazla dahil edilmesine olanak saglamistir. Bunlarin yani sira en 6nemli
gelismeler ise daha dnce bahsettigimiz gibi Tiirk kadininda verilen segme ve
secilme hakkidir. Yine daha once bahsettigimiz gibi birgok bati iilkesinden
once 1930 da yerel 1934 de ise genel se¢imlerde Tiirk kadina segme segilme
hakk1 taninmistir (Cakmak, R.,2001).
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6.5.1. istihdam Politikalarimiz da Kadin

9. Kalkinma Plani ile 2007-2013 yillarin1 kapsayan kadinlarin is giiciine
ve istthdama daha ¢ok katilmasini saglamak amaciyla istihdam politikas: ve
girisimci kadinlara destek vermek ilkesini benimsemistir. Ulkemizde yasal
haklar acisindan kadinlarin 6niinde hicbir hukuki engel yoktur. Yasalarimiz
bu konuda Avrupa Birligi mevzuatiyla uyumlu oldugunu gérmek miimkiindiir.

Tiirkiye’de kadinlar1 kalkinmaya ve ekonomik hayata etki edebilmesi adina
yapilan ve hedeflenen ¢alismalar sunlar olarak sdylenebilir.

* Calisma hayatina katilimlarinin ve roliiniinartirilmasini,
» Kadinlarin sosyo-ekonomik durumlariningii¢glendirilmesini,
» Issiz kadinlarimiza meslek kazandirarak ise girislerinikolaylastirmay1

» Isyerinde ayrimciligin énlenmesi ve firsat esitligininsaglanmasini,

6.6. Tirkiye’de Kadinin Ekonomik Kalkinmadaki Rolii

Kalkinma ve siirdiiriilebilir biiylime biitiin iilkeler i¢in temel amaclar1 ol-
dugunu sdylemek miimkiindiir. Diinyadaki tiim iilkeler i¢in gegerli olan siir-
diirtilebilir bitytimeyi saglamak kit kaynaklar etkin bir bigimde kullanabilmek
teknolojiyi gelistirmek ve ekonomiyi biiylitmek ¢ok énemli bir yere sahiptir.
Ekonomik biiylime vazgecilmez goz ard1 edilemez bir unsundur. Bu durumda
da kadin olmadan bunu saglamak kalkinmay1 saglamak hig bir sekilde miim-
kiin degildir. Ulkemizde de kadinlarin konumunu giiglendirmek énemli bir
hedef olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim kadinlarin is giiciine katilimini saglamak adina vazgegilmez birinci
unsurdur. Kadinlari iilke ekonomisine katkida bulunabilmesi i¢in is gliciine
calisma hayatina dahil olmalar: sattir. Bu baglamda egitim alaninda kadin-
larin faaliyet i¢inde olmasi kaginilmaz bir durumdur. Refah seviyesinin arti-
rilmasi ve korunmasi adina devletin yapmasi gerekenler vardir. Kisi basina
diisen milli gelir hasilanin arttirilmasi toplumun demografik yapisinin incele-
nerek bu baglamda kalkinmay1 saglayacak ¢aligsmalar siirdiirmesi gerekmek-
tedir. En basinda kadin erkek esitsizligini ortadan kaldirmay1 hedeflemeli ve
bunun i¢in hizmet ve iiretim sektoriinde kadinlar1 topluma kazandirmali egi-
tim igin tesvik edici unsurlar saglamalidir (Arikan, S., 1997).
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Kalkinmada kadin farkli sosyal gercekleri gormeden kadin ve erkekleri
esit olarak bakilmalidir. Kalkinmada kadin rolii sadece kadin1 degil tiim in-
sanlari ilgilendirmektedir. Tiirk toplumun da kadin hayatin her evresinde top-
lumdaki herkes i¢in 6nemli yere sahip. Selguklu déneminden ve ¢ok dncesine
kadar kadina her zaman 6nem verilmekte oldugunu gorebilir. Osmanli Dev-
letinde kadina verilen 6nem daha da artmistir. Batililagsmayla birlikte kadin
aktif olarak hayatta yer almaya baglamistir. Atatiirk’in de kadina verdigi bii-
yiik degerle birlikte kadin hem ekonomik hem siyasi yasamda erkek ile ayn1
sartlara kavugmus oldugunu bugiin de gorebilmekteyiz. Kalkinmadan sadece
kadin faydalanamaz, hem kadin hem erkek kalkinmadan yarar saglamali, ka-
tilmali ve karar verici unsur olmasi gerekmektedir. Kadinin yetenekleri tec-
riibesi ve becerisini kullanmali ekonomiye katkida bulunacak bir unsur ola-
rak karsimiza ¢ikmalidir. Kadinlar niifusun yarisini olusturmaktadir. Basarilt
kalkinma proje ve program i¢in cinsiyet, plan ve uygulama i¢in dnemli bir
faktor olmasi vurgulanacak bir unsurdur. Kadinlar kalkinma aktivitelerinin
icine dahil edilmekte ve cinsiyete saygt duyularak kadinin kalkinmaya dahil
edildigi bir toplum olarak anlagilmali ve benimsenmelidir.

6.7. Ekonomide ve Siyasette Girisimci Kadinlarin Rolii
6.7.1. Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Artirilmasi

Kadinlarin ekonomik firsatlara erisiminin artirilmasi amaci ile iilkemizde
yapilan bir¢ok ¢alisma ve gelismeler s6z konusudur. Tiirkiye gelismekte olan
bir iilke konumunda bulundugu i¢in her iilkenin de hedefledigi toplumsal re-
fah1 saglamak amaci ile kadin girisimcilige 6nem ve tesvik etmekte ve cin-
siyet esitsizligine ¢oziimler iiretmeyi hedefliyor. Bunun i¢in yapilan ¢alisma-
lar aragtirmalar sonucunda asagida ki faaliyetleri gostermektedir (Dedeoglu,
S.,2004).

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii ve Diinya Bankasi, Tiirkiye’de kadin-
larin ekonomik firsatlara erisimini saglamak ve bu ger¢evede kadinlarin daha
cok ve daha iyi kosullarda istihdam olanaklarina erisimini arttirmak igin Is-
vec Uluslararas1 Kalkinma ve Isbirligi Ajans'ndan, saglanan hibe kaynak-
lar1 ile “Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Artirilmast” baglikli bir
proje uygulantyor.
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Proje, s6z konusu alanlarda politika tasarlanabilmesi i¢in gereken kanit
zeminini gliglendirmeye, bilgileri derlemeye ve bunlar1 temel aktorler ve pay-
daslara aktarmaya ve belli gruplara yonelik hedeflenmis destek uygulamala-
rin1 gergeklestirmeyi hedefliyor.

Proje kapsaminda kanita dayali politika gelisimine imkan ve bilgi sagla-
mak i¢in arastirmalarin desteklenmesi 6ngoriilityor. Bu yolla istihdam da top-
lumsal cinsiyet esitligi ile ilgili arastirmalarin ve bilgi iiretiminin ulusal dii-
zeyde ve politika yapma odagiyla gelistirilmesinin saglanmasi hedefleniyor.

Arastirmalarin desteklenmesi i¢cin 300 bin ABD Dolarlik bir biitge ay-
rildi. Arastirmalar, niteliklerine ve 6zelliklerine gére 15 bin 35 bin ve 50 bin
ABD Dolar tutarinda ti¢ sinifa ayrilacak (Efe, S., 20006).

6.7.2. Kadin Calismalari ve Cinsiyet Temelli Analiz
6.7.2.1. Toplumsal Yapi

Toplumsal yapiy1 olusturan unsunlar karsitliklar farkliliklar ve bunlarin
arasindaki iligkilerdir. Bunlar miicadele ve uyum olarak ele alinabilir. Bu ya-
piy1 aciklamak i¢in genel olarak Marksis ve Weberist yaklagim kullanilmak-
tadir. Bunun disinda Ehilist yaklasgimdan bahsedecek olursak toplumu yone-
ten azinlik ve yonetilen ¢cogunluk olarak ifade edilebilir. Biz toplumsal yapiy1
aciklamak i¢in Marksis ve Weberist yaklasimlara deginelim.

Marx toplumsal yapiy1 su sozii ile ifade eder. “Simdiye kadar ki biitiin top-
lumlarin tarihi, sinif savagimlari tarihidir’. Bu tespit bakildiginda giic iliski-
lerinin toplumun yapisinda ne derece 6nemli bir yere sahip oldugunu gozler
oniine sermektedir. Ancak toplumsal yapilanmay1 bir biitiin olarak ele alir-
sak etnik kimlik cinsiyet din dil irk konular1 icermedigi i¢in bunlar1 da kap-
sayan bir yaklagim yaratilmasi gerektigi ortaya cikar.

Etnik yapilarin varligi, bir etnik gruba mensup olmanin insanlar i¢in ta-
sidig1 onem, etnik yapilarin kendi iclerinde tasidiklar1 heterojenlige ragmen
biitiinlestirici islev gorebilmesi, ya da farkli etnik yapilarda yer alan “sinif™
mensuplarinda, etnik aidiyet duygusunun sinif kardesligi duygusunu oteleye-
bilmesi, ek agiklamalar1 zorunlu kilmaktadir. A¢iklama gerektiren bir diger
alan ise kadinlarin toplumdaki konumlaridir. Kadin-erkek arasindaki esitsiz
gii¢ iliskileri, kadin emeginin yeniden iiretim siireci i¢indeki yeri ve ailenin
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bu emek tizerinden ayakta durmasi-islemesi sinif agiklamasini genisletmeyi
gerektirmektedir. Kadin emegi ve kadinlarin orgiitlenme siireci sadece sinif-
sal konuma gore degil, toplumdaki ataerkil diisiinsel yapilanmanin hesaba
katilmastyla-goriilmesiyle yerli yerine oturtulabilir. Kadinin salt herhangi bir
sinifin, etnik yapinin pargasi olmasi degil, yeniden iiretim siireci, bunun top-
lumdaki diger iliskileri belirlemesi ve kendisiyle birlikte tasidigi ikincillik
tizerinde durulmaktadir. Elbette yeniden iiretim siirecinin zihinleri, duygular
bicimlendirisi ya da yaratmis oldugu ideoloji de 6nemlidir (Fidan,F.,2005).

Toplumsal yapiy1 aciklayan ikinci yaklasim Weber’in yaklagimidir. Weber
siifi, Uiretim araglariyla iliskisine gore degil mesleki statii terimleriyle tanim-
lamistir (Weber M., 2000). Weber’ de toplumsal katmanlagma, toplumun bir
takim hiyerarsik diizenli tabakalara ayrilmasi olarak tanimlanir. Weber sta-
tliler-mesleki statii, etnik katmanlagma gibi sinif disindaki degisik katman-
lagmalara dikkat ¢ekmistir. Weber’de sinif “tipik bir mal arzi, dissal yasam
kosullar: ve kisisel hayat deneyimleri firsatidir; bu firsat belirli bir ekonomik
diizende gelir saglamak adina mallari ve becerileri tasarruf altina almak igin
sahip olunan giiciin miktar: veya giictin yoklugu tarafindan belirlenir.” We-
ber’ e gore sinifsal konum kisinin piyasadaki konumuyla belirlenir, “miilk sa-
hipligi” ile “muilksiizliik™ tiim sinifsal durumlar i¢in temel kategorilerdir; an-
cak bilgi ve beceriden kaynaklanan sinifsal avantajlar da vardir. Weberyen
yaklasimda toplumda kadin ya da erkek yoktur, kisi vardir. Statiiniin, taba-
kalasmanin cinsiyete dayali bir analizini bulmak da miimkiin degildir (Giin-
liik Senesen, G. & Akduran,0.,2005).

6.7.2.2. Cinsler Arasi Isboliimii ve istihdam

Kadinlarin istihdamina baktigimizda erkeklere gore daha az yer aldigini
net bir sekilde gérmekteyiz. Erkeklere gore is hayatinda ikincil olduklarini
gozlemlemek miimkiin. Emek piyasasinda yada is giicii piyasasinda kadinla-
rin neden daha az yer aldiklarinadair farkli agiklamalar yapilmakta. Acgikla-
malardan bir boliimii klasiklesmis boszaman licret arasinda tercih yapma an-
lay1s1 yer alirken 1950’11 yillarda ticretlerin yiiksek oldugu gelismis iilkelerde
kadinlarin yogun bir sekilde is hayatina katildiklarin1 gosteren ¢alismalarin
bir kism1 beseri sermaye yaklasimina dayanir.
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Emek piyasasini agiklamak i¢in katmanli emek piyasasi yaklasimi kulla-
nilabilir bir unsundur. Maaslarin ytlikselmesine orantili olarak aile iiyelerinin
bos zaman gegirmeyi tercih etme yaklasimi {icretlerin artmasiyla aile gelir-
lerin de artma olmasi ve aslinda kadinlar isgiicline katilim1 tek basina sebep
degil bazen de galisma siiresinin {icretle birlikte uzamasi kadinlarin is giiciine
katilmasini azaltici bir unsur olabilmesi miimkiindiir. Clinkii ¢alisan kadin-
lar yasamlarini erkekler gibi is yerinde ¢alistiklar stireyi tamamladiklarinda
sona ermiyor. Erkeklere gore daha fazla sorumluluk altinda olduklari igin evli
ve ¢ocuk sahibi kadinlar is yerinde kaybettikleri zamani eve dondiiklerinde
sanki fazla mesai yapar gibi aile fertleri ve diger ev isleri ile ilgilenmek zo-
runlugunda kaliyorlar. Hem disarda calismak hem de evde ¢alismak kadin-
larin yipranmasina sebep oldugu icin bazen ticret artis1 zaman artist demek
anlamina geldigi i¢in ticretin yiikselmesi is yerinde de daha fazla sorumlu-
luk ve zaman getirdigi i¢in geri itici bir gli¢ unsuru olabilmekte. Daha az
siireli evde yapilabilecek isler kadinlar1 butiir sikintilarin daha az yasanabi-
lecegi islere yoneltmekte hatta ev hanesisin manevi ve ev isleri konusunda so-
run yasamamasi adina sorumluluk duygusu ile is hayatindan kendilerini geri
cekmelerine sebep olmaktadir. Aslinda erkeklerinde kadinlar gibi eve karsi
sorumluluk duygulari kadinlar kadar gii¢lii hissetse bu tip sorunlarin birkis-
mina ¢dziim bulunmus olabilir. Ornegin iki ¢cocuk sahibi bir kadinin esi de
cocuklarin egitimi ve onlarin beslenme ihtiyaglarina karsi sorumluluk duy-
gusu ile hareket etse is bolimii yapilsa ev islerine yardimci olsa kadin cali-
san daha huzuru bir sekilde is hayatina devam edebilir gereginden fazla evde
de mesai yapmasina gerek kalmaz (Hattatoglu,D.,2002).

Tiirkiye de kadin istthdami s6z konusu ise “ozgiirliigiin® sinirlart aile i¢i
gli¢ iliskileri, toplumsal cinsiyet eksenli igboliimii, vb. nedenlerle daha da
daralmaktadir. Bizim toplumunda var olan biling ev isleri ve ¢cocuk yetistir-
mek ile ilgili konularda biitiin yiik kadinlarin omuzlarina yiiklenmistir. Ge-
lenek gorenek ve adetlerimiz bizim toplumumuza hep bunu lanse etmistir.
Hatta meshur yuvay1 disi kus yapar sozii herkesce bilinen bu konuyu destek-
leyen bir sozdiir.

Erkeklerin kadinlara gore emek piyasasinda birincil konumda olmasinin
nedeni begeri sermayenin yetersizligine baglanmaktadir. Mesela egitim ola-
naklarinin erkeklere gore kadinlarin yararlanmasi daha kisithidir. Bu bagamda
kadinlarin erkeklere gore yeterine kalifiye goriinmemesidir.
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Kadin erkek arasi is boliimiine iligkin cevaplanmasi gerekli olan soru-
lar is giicii piyasasinda hangi islerin yapilacagi kadinin ve erkegin hangi ko-
numda yer alacag ticret diizeyi iicretlerin cinslere gore oran1 gerekli egitim
seviyesi gibi sorulardir.

Kadinlar is giiclinde ikinci plana atilmasinin nedeni evdeki konumu ile
alakalidir. Evdeki isleri listlenmesi ev ekonomisi ile pek fazla alakadar olma-
mast ev disinda ¢aligmaya daha ge¢ katilmasi ile dogru orantilidir (Kasna-
koglu, Z., Dayioglu, M. & Erdil, E.,1997).

Ingiltere ve ABD gibi ilk sanayilesen iilkelerde bu durum séz konusu de-
gildir. Isci sinifinin ortaya cikigina bakildiginda kapitalizmin kullandig1 ilk
emegin kadin ve ¢ocuk emegi oldugu goriilmektedir. Evin disinda bir bas-
kas1 adina ¢aligmanin utang verici olarak algilanmasi erkeklerin atolyelerde
calismasini geciktirmistir.

Kadinlarin istihdamda yer alis sekillerine baktigimizda egitimli kadinlar
egitim diizeyi diistlik kalifiyeli olmayan kadinlarin isgiicii katilim sekilleri ve-
aynizamanda karsilastiklar1 zorluklar ¢ok fazla a¢idan farklilik gostermekte-
dir. Egitim diizeyleri yiiksel olan kadinlarin emegi yiiksek ticretli islerde ter-
cih edilirken egitimsiz kadinlar hasta cocuk bakimi temizlik isleri gibi hem
konumu diisiik hem de diisiik iicretli islerde kullanilmakta oldugun goriiyo-
ruz. Bu islerden bazilarini kendi ev lerinde yaparlarken bazilarinida ¢alisma
kosullarina bagli olarak atolye ve fabrika baska evlerde yaparlar.

Son olarak, kadinlar sadece toplumun magdurlar1 degil gesitli kanal-
larla direnis odaklar1 yaratan, kendine avantajlar saglamaya ¢alisan aktif
Ozneleridir. Kadinlar “ataerkil pazarlik” veya baska stratejiler yoluyla ken-
dilerine alan acan bireylerdir ve var olan yap1 i¢inde giiclii olduklari, ken-
dilerini gii¢lendirdikleri alanlar bulunmaktadir. Bu yap1 i¢inde evli olmak
kadina statii kazandirmakta, sosyallesmesinde ve toplumda goriiniir olma-
sinda etkili olmaktadir. Kadinlarin kendilerine avantajlar saglamalar1 sa-
dece ataerkil pazarliga degil, toplumsal degisim dinamiklerine, kolektif
hareketlere ve bu hareketlerin taleplerine gore degismekte, pazarlik alani
siirekli farklilagsmaktadir. Avantaj saglama yollari, direnis odaklari, ortak-
liklarin yani sira, kadinlarin heterojenligi ne bagli olarak farklilasabilmek-
tedir (Narman G.,2000).
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6.8. Tiirkiye’de Kadin Is Giicii ve Kadin Girisimciligine Giris

Tiirkiye’de son yillarda girisimcilik anlayisiyla birlikte erkekler kadar ka-
dinlarinda girisimcilik ilgi alanina girmistir. Diinyada ¢alisanlarin sayisi de-
mografig yapida goriilen bir ¢ok degisiklik kadinlar1 etkilemis ve onlar1 da is
yasamina dahil etmis kadinlarin is hayatinda vazgecilmez hale getirmistir. Is
hayatina katilan kadinlarin oran bir hayli yiikselmis kar1 koca sayisinda ciddi
anlagma artig goriilmiistiir. Ayn1 zamanda ailenin ge¢imine ortak olan hatta
tek basina ailenin ge¢imini saglayan kadin sayisi bir hayli artmistir. Sadece
profesyonel olarak calisan kadinlarda degil, kadin girisimciligin de artisla-
rin oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de kadin girisimci ¢alismalarinin yapilmasinda, kadin girisimci
kiiresel gapta yiikselen bir ivme ¢izmesi ve ¢esitli uluslararasi kuruluslarin
girisimcilik kiiltliriinii kadinlar arasinda yayginlastirma ve gelistirme politi-
kas1 giitmeleri etkili olmaktatir. Fakat; kiiresel rekabet ortamina bakildiginda
cogu iilkeye kiyasla tilkemizde kadin girisimciliginde goriilen geligsmeler ye-
tersiz kalmakta. Tiirkiye’de ancak 1980°li yillardan itibaren kadinlarin isgii-
cline katilim1 konusunda yapilan ¢aligmalar hiz kazanmig ve 1990’ yillarda
da bu ¢alismalar istikrarli bir grafik ¢izmistir. Yrd. Dog. Dr. Abdullah Soy-
sal tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’ de Kadin Girisimciler: Engeller Ve Fir-
satlar Baglaminda Bir Degerlendirme’ ye gore;” Tirkiye’de 1990’11 yillar-
dan itibaren kadin ¢alisanlar ile ilgili yapilan ¢alismalar 6zetlenecek olursa;
is kadinlarinin yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde girisimci oldugu, ge-
nellikle 30-39 yas diliminde yer aldig1 ve yarisina yakininin egitim diizeyi-
nin sadece lise egitimi diizeyinde kaldig1 ve genellikle kentli olduklar1 belir-
lemistir. Tiirkiye’de girisimci kadinlar1 belirleyen temel karakteristikler ise;
kendine giivenli, cesaretli ve sabirli olmasidir. Kadinlar, erkek girisimcilerle
karsilastirildiginda kardan ¢ok sosyal itibara 6nem vermekte, risk almada er-
kek girisimcilere oranla daha temkinli hareket etmekte ve daha az 6zgiivenli
bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de isverenler igerisinde kendi isini ku-
ran ve girisimcilik faaliyetleri i¢erisinde olan kadinlarin oran1 %13 olarak be-
lirlenmistir. (Ural, K.,2002).
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6.9. Kadinin Siyaset ve Karar Alma Mekanizmalarina Katilima

Kadinlar diinyada geleneksel yasam egitim diizey ve deger yargilarindan
yasalardaki ayrimer tutumlardan kaynaklanan engeller sebebiyle yiizyilladir
siyasal sistemlere yeterinde dahil olamamis bag kuramamiglardir. Erkekle-
rin egemen oldugu yonettigi toplumlar yiizyillarca hiikiim siirmiis kadinlar1
ikinci plana atmis bunlar1 normallestirerek giic kazanmis kadinlarin sessiz
ve pasif konumda olmalarin1 saglamiglardir. Ancak giiniimiizde artik bu er-
kek egemenliginden siyrilarak kadinla sahip oldugu giicii ortaya ¢ikarmakta
bu ikinci plana atilan konumdan kurtulmay1 basarmaistir.

20.yy geleneksel yasam bicimden cagdas yasam bi¢imine gecis 6zellikle
kadinlara segme ve secilme kapsaminda esitlik¢i diizenlemeler yetirilmis ka-
dinlarin siyasete katilimina yol agmistir. Ancak esitsizlik tam anlamiysa so-
run olmaktan ¢ikmamis siyasal karar alma mekanizmasinda hala erkekler 6n
planda olmaya devam ettigini giinlimiizde gérmek miimkiindiir.

Bunlar g6z oniinde tutuldugunda son 20 yildir, diinyanin ¢esitli iilkele-
rinde kadinlarin siyasal yasamlarinda geregince icra edilemedigini savunan

politikalar olusturulmaktadir; “pozitif ayrimcilik” ve “ézel onlemler”, “cins-
ler arast esitlik” gibi hukuk diizenlerine aktarilmaya ¢alisiimakta.

T.C 18982 Anayasast 67,68 ve 70 inci maddelerinde yerel ve milletvekili

29 9

secimlerinde “se¢me ve secilme”, siyasi parti kurma”, “halkoylamasina ka-

99 ¢¢

tilma”, “kamu hizmetlerine girme” “usuliine gore partilere girme ve partiler-
den ayrilma” haklarina sahip olmustur. Ve yine 25, 26, 28, 29, 33 ve 34 iincii
maddelerinde ; “diisiinceyi aciklama ve yayma hiirriyeti”, “basin hiirriyeti”,

“diisiince ve kanaat hiirriyeti”, “toplanti hak ve hiirriyetleri” ni tim vatan-
daslara taninmustir.

Anayasamizin 68 inci maddesinin 6 inc1 fikrasinda yer alan, “siyasal par-
tilerin kadin kolu kuramayacaklarina iligskin yasak, 23.7.1995 tarih ve 4121 sa-
yil1 yasa ile kaldirilmis ve boylece siyasal partilere, kadinlar i¢in ek bir ka-
tilma alani agma firsat1 verilmistir.

2820 say1l1 Siyasi Partiler Kanununun 83. maddesinde “siyasal partilerin,
wrk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, herkesin dil, mezhep ve
benzeri sebeplerle aywrim gozetilmeksizin kanun éniinde esit oldugu prensi-
bine aykirt amag giidemeyecegi” bildirilerek, cinsiyet ayrimciligina yonelik
parti caligmalar1 engellenmis bulunmaktadir.
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2820 sayil1 Siyasi Partiler Kanununun 91. maddesinde yer alan 1982 ta-
rihli Anayasanin 68. maddesindeki yasaga paralel diizenlemenin, Anayasa
degisikligi ile uyum saglamak iizere degistirilmesiyle, Anayasal diizeyde si-
yasal partilere taninan kadin kollar1 kurma olanagi, yasal diizeye de yansi-
mis oldugunu gérmekteyiz.

6.10. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Kadin girisimci ad1 gectiginde aklimiza gelen igveren degil, lilke caginda
bu ugurda ugras veren ¢abalayan kadinlarin hepsinin gelmesi gerekir. Aslinda
kendi hesabina ¢alisan kadinlarin tiimii gelmesi gereklidir. Sadece isverenleri
kapsayan bir alan degildir girisimci kadinci. Diinya da ve tilkemizde oldugu
gibi kadin girisimciler homojen degillerdir. Daha egitimli kentsel ortamlar-
daki kadinlar belirli becerilere sahip ve is kurmak icin parasal birikimlerini
aktive edebilecek kadinlar ve kentlerin ve kirsal yerlesim alanlarinda yasa-
yan egitimsiz ancak farkli becerilere sahip sermayesi olmayan kadinlarda bi-
rer girisimci kadin olma 6zelligine sahiptirler.

Egitimli ve biiyiik yerlesim yerlerinde yasayan girisimci kadinlar mesleki
egitimleri ile girisimcilige yonelirken 2. grup kirsal yerlerde yasayan egitim-
siz kadinlar bir yasam ve se¢im olarak kargima birer girisimci olarak ¢ikmak-
tadirlar. Girisimcilik kadinlar i¢in kiigiik ¢apta bir is olabilecegi gibi biiyiik
oOlcekli isletmelerde faaliyet gosterebilmektedir.

Kadin girisimcilerin gergeklestirdikleri faaliyetler kiigiik bir is olabildigi
gibi biiyiik igletmelerde olabilmektedir. Ancak var olan kadin girisimcilerin
biiylik bir kisminda girisimciligin genel karakteristik 6zelliklerini tagima-
makta oldugunu goérmekteyiz.

Hem igverenleri, hem de kendi hesabina ¢alisanlar1 girisimci diye diisii-
niirsek ve bunu dikkate alarak istatistiklere baktigimizda, 2012 yili itibariyle
toplam c¢alisan kadin iginde; isveren kadin orami yiizde 1,3, kendi hesabina
calisan kadin orani yiizde 10,8 ve isverent+kendi hesabina ¢alisan kadin orani
yiizde 12,1’dir. Kadin girisimci sayisinda artis yasaniyorsa da istatistikler bu
oranin hala oldukea diisiik oldugunu gostermektedir. Bu durumun en 6nemli
sebepleri piyasa arastirmasi, iiriin ve kalite gelistirme, pazarlama teknikleri
gibi konularda bilgi eksikligi, teknoloji kullanimindaki yiiksek maliyetler,
ataerkil degerler, yetersiz krediler ile mevcut kredilere ulagmakta yasanan
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zorluklar (ve egitim eksikligi gibi nedenlerdir. Ayrica kadin istihdaminin dii-
stik olmasi da kadin girisimciligi 6niinde 6nemli bir engeldir. 2012’de kadin
istihdam oran1 yiizde 26,3’diir (Ozoglu, B.,1998).

6.11. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Kadin Girisimciliginin

Karsilastig1 Zorluklar

Literatiirdeki ¢aligmalarda kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerden farkli
kapasite ve ozelliklere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadinlarin sahip
oldugu isletmeler, yonetim tarzlari, karsilastiklar1 sorunlar, isletme perfor-
manslar1 ve benzer konularda erkeklerin sahip oldugu isletmelerden farkli-
lik gostermektedirler. Kadinlarin girisimcilik altyapist ve isletme kurma ha-
zirhiklar1 erkeklere gore daha zayif ve mesleki gegmisleri daha sigdir. Cesitli
iilkeler i¢in yapilan ¢alismalarda kadin girisimciligi etkileyen en 6nemli fak-
torler egitim ve okur-yazarlik, sosyo ekonomik ¢evre, isgiicii ve istihdam, cin-
siyet ve isletme yapilari, sektorel istihdam ve ekonomik biiylime olarak sira-
lanmaktadir (Minniti ve Arenius, 2003,7-13)

Bu ¢ergevede Tiirkiye’de kadinlarin her konuda karsilastiklar1 zorluklar
mevcuttur. Erkek egemenliginde var olan bir diinya da kadinlarin zorluklar
ile kargilagmamasi miimkiin degildir. Kadinlar1 is hayatinda ve girisimcilik
anlasimda yasadig1 ve karsilastiklar1 zorluklar asagida tek tek ele alinmistir.

6.11.1. Egitim

Erkeklere gore kadinlar 6zgiin 6gretimde daha az egitim almakta ve do-
layisi ile is piyasalarinda bu konuda rekabet etmesi giiclesmektedir. Bir ka-
dinin ev idaresi sorumluluklarini yetine getirmesi is giicli piyasasina katil-
masinda daha oncelikli bir durumdur. Bu davranislarin kalintilar1 Tiirkiye’de
kadinlarin sahip olduklar1 mikro isletmelerin ¢alisma ortamlarina da yansi-
maktadir. Kredi ve Kefalet Kooperatifleri’ nin gorevlileri ile banka ve diger
kamu kuruluslarinin temsilcileri, kadinlarin kiigiik isletmelerde ¢alismala-
rina agikca karsi ¢cikmislardir ve bu alanda faaliyet gostermelerini destek-
leyici programlarin ve gerekliligini tartisma konusu yapmislardir (Arda-
roglu, U.,1995).
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6.11.2. Kadinlarin Toplumsal Roliiniin Algilanisi

1923 yilindan sonra kadinlar siyasi temsil, egitim ve istihdam alanlarinda
daha genis olanaklar elde etmislerdir. Kamu yasamina bu resmi erisime rag-
men, kadinin toplum igindeki rolii biiyiik dl¢iide geleneksel, kiiltiirel degerler
tarafindan belirlenmeye devam etmekte oldugu goriilmektedir. Bu degerler,
aile icinde belirgin sekilde cinsiyete dayali igboliimii oldugunun gdstergele-
rinden biridir. Kadinin ev disinda ¢alismasinin yasaklanmamasina karsilik
onlardan caligmalar1 da beklenmemekte oldugu ortadadir. Tiirkiye; ikili sos-
yal ve kiiltiirel yapiya sahip oldugunu sdylemek miimkiin.

Bu ne demektir ki; Biiyiiksehirler ile Ege ve Akdeniz kiy1 kentlerinde
kadinin is hayatina girisini tesvik eden modern bir yonelim gozlemlenirken,
Dogu da, kiigiik kasabalarda ve kentlerin dis ¢evrelerinde daha geleneksel yo-
nelimler goriilmekte olup tilkemizde bu durum farklilik gostermektedir. Bu
yapi i¢inde kadin girisimciler i¢in farkli olanaklarin yanisira kisitlamalar da
getirmektedir. Bunlar arasinda; egitim, kadinlarin toplumsal rolii, aile tepki-
leri, is baglantilari, is yiki, aile igindeki gii¢ iliskileri bulunmakta oldugu
gortiliir (Man, Y., 2005).

6.11.3. is Baglantilari

Bazi gevrelerde kadinlarin erkeklerle 6zellikle yabanci erkeklerle temas
kurmasi iletisime gegmesi hos goriilmez, hatta izin verilmez. Bunun do-
gurdugu sonuglar ise; kadinlarin mali kurumlarla, satic1 ve alicilarla bag-
lant1 kurmasini zorlastirir. Kadin girisimciligin iilkemizde diger batil: il-
kelere gore daha az oranda olmas1 geleneksel bu tip engellerden, toplumun
On yargilarindan kaynaklanmakta ve girisimci kadinlarin 6niine perde ce-
kilmektedir. Kadinin kalkinmaya ve ekonomiye dahil edilebilmesi i¢in bu
tliir durumlarin oniine gecilerek insanlar bilinglendirilmeli kadin girigimci-
lerimiz desteklenmelidir.

6.11.4. Aile Tepkileri

Son zamanlarda kadinlarin ¢aligmalarina yonelik tepkilerin oran1 yiiksek
miktarda azalmis ve kadinlarin eslerinin ve diger bekar kadinlarinin ¢alisma-
larinda sorun yasatan aile liyelerin orani azalis gostermektedir.
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Aragtirmalara gore gozlenen; bekar kadinlarin aileleri ¢calismalar1 onayla-
diklar1 evli kadinlarin %94’{iniin eslerinin de kadinlarin ¢alismalar1 eve kat-
kida bulunmalar1 konusunda engel ¢ikarmadiklarini gostermektedir. Erkeklerin
kadinlarin ¢alisacaklar1 sdylediklerinde ilk basta tepki gosterseler onaylama-
salar da daha sonraki giinlerde bu durumu kabullenmeye yoneldikleri aras-
tirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Yani eski zamanlara gore aile tepkileri
glinlimiizde ¢ok fazla kadinlarin ¢aligmasina yonelik sorun yasatmamakta-
dir. Ancak yine bu durum dogu illerinde gelismis illerde yasayan insanlara
gore farklilik gostermektedir. Bunun tek nedeni gelismislik olmamakla bir-
likte, kadinlarin galisabilecekleri ortam ve kosullar ile baglantilidir. Kirsal
yerlerde kadinlarin dis diinyada ¢alismasina olanak saglayacak ¢ok fazla ola-
nak bulunmadigindan daha ¢ok yine kadin isi olarak goriilen tarim ve hay-
vancilik isleri ile mesgul olduklar1 gézlemlenebilir.

6.11.5. Is Yiikii

Tiirk toplumunda kadinin rolii degisim gostermistir. Ancak bu degisim
yeterli ve kabul edilebilir bir degisim degildir. Kadinlarin tizerindeki sorum-
luluk ve is yiikii geleneksel olarak bati iilkelerine gore ¢ok biiytik farkliliklar
gosterir. Aile igindeki s boliimii halen geleneksel bir sekilde stire gelmektedir.

Kadinlar is hayatinda belirli bir yiikiin altina girerken evdeki sorumlu-
luklarindan feragat etmis olmazlar. Ayn1 sorumluluklar ¢aligsalar da calis-
masalar da devam eder. Ornegin ¢ocuklarin bakimi, dersleri, ev idaresi, ev
alig verisi ile ¢alistiklar1 durumda ¢ifte yiikii omuzlarina yiiklemis olurlar.
Bunun sonucunda bazi durumlarda bunun altindan kalkmakta zorlandiklar1
icin ishayatindan girisimcilikten uzaklasmak durumunda kalirlar. Buna ¢6-
ziim olarak tipki batili iilkelerdeki gibi ¢cocuklara ve eslere belirli sorumluk-
lar1 yiiklemek ve ev isi, ev idaresinin sadece anne ve kadinda olmadig1 be-
nimsetmek eski aligkanliklardan vaz geg¢irmek gerekir.

6.11.6. Aile i¢inde Giig Iliskileri

Aile i¢inde gii¢ iliskisi; evli ve bekar kadinlara gore degisim gosterir. Be-
kar kadinlar aile reisi olarak babalarini goriirken, evli kadinlar aile reisi olarak
eslerini adlandirirlar. Bu durum ¢alisan kadinlar agisindan da eve ayni kat-
kida bulunulsa bile kimi zaman degisiklik gostermez. Bizim toplumumuzda
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erkeklerin szl dinlenen, onun sdéziinden ¢ikilmayan bir unsur olarak goriil-
mesi hemen hemen her ailede gézlemlenen bir durumdur. Bir bekar kizin bir
yere gideceginde annesinin izni yeterli olmayip “ailenin reisi” babadan izin
almak zorunda oldugunu bizzat annesi hatirlatir. Bur da erkeklerin kendile-
rini gli¢hii gérmesi disinda toplumuzda her anlamda kendi kadinlarimizin da
erkeklere ayricalik tanimasindan kaynakli bir sorundur.

6.12. Tiirkiye’de Kadin Yéneticilerin Oniindeki Engeller

Tiirkiye’de; 6zel ve kamu kuruluslarinda; kadin istihdam oranlarinin dii-
siik oldugunu gozlemlemek miimkiin. Sebebi toplumun sosyo ekonomik ve
ayni zamanda sosyo kiiltiirel agidan zayif bir toplum olmamizdan kaynak-
landigin1 séylemek miimkiin. Toplumun yapisina gore; kadinin rolii gelenek-
sel olarak ev iglerinde anne ve iyi bir es olma rolii olarak gozlemek miimkiin.
Ailenin gec¢imini saglayan ailedesdzii dinlenen otorite kaynagi giiglii olan er-
kege lanse edilmis ve bu yiizyillardir bu sekilde siire gelmistir. Bunun nedeni
hem gelenekler hemde islam dini ile baglantili oldugunu sdylemek miimkiin.
Kadinlar ¢aligmak zorunda ise bile asli gorevlerini aksatmadan evde aldigi
rolii ayni sekilde yerine getirerek ¢alismak zorundadir. Aksi durumda ya ca-
lismamak zorunda ya da evde kotii bir es ve kotii bir anne olarak ¢evreden
algilanmaktadir.

Kadinlar i¢in toplumca segilen bazi isler vardir; hemsire, 6gretmen, dok-
torgibi. Kadinlar eger egitim alip ¢alismak isterlerse toplumun kadinlar igin
benimsedigi bu mesleklere yonlendirir. Bu yiizden aslinda meslek se¢me sans-
lar1 oldukga kisitlanmistir. Farkli bir meslek se¢imi ile toplumun karsina ¢ikil-
diginda; erkek isi, sen o meslegi yapamazsin, beceremezsin, insanlar ne der
gibi ifadeler kullanilir. Tiirkiye’ de yapilan bazi arastirmalarda “erkek isi”,
“kadin isi” gibi yargilar fazlasityla goriilmektedir. Bu deger yargilarinin is-
letmelerdeki yansimasi da karsimiza yoneticilerin genel olarak erkek olduk-
larin1 gostermektedir (Toksoz, G.,2004).

Ancak giiniimiizde gelismeler yasanmiyor da sayilmaz; kadin yoneticiler
son yillarda is hayatinda olduk¢a oranlarinda artis géstermis ve kadinlarin
basar1 yoneticiler olabileceklerini kanitlamis durumdadirlar. Bunun nedenle-
rinden bazilar1 ise yapilan bazi arastirmalara gore kadinlarin oniine gegile-
memesidir (Yiicesan- Ozdemir, G. & Erkanli, H., 2005).
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6.13. Kadin Girisimciligini Destekleme Politikalar:

Kadin girisimciligini desteklemeye yonelik olarak politikalar1 dort bo-
yutlu perspektif icinde incelemek yararlidir.

6.13.1. Egitim ve Beceri

Egitim yiikseldik¢e kadinlarin ev disinda ¢alisma oranlarinda biiyiik bir
artis kaydedildigi gézlenmektedir. Bunun nedenlerinden biride egitim alan ka-
dinlarin kendilerine olan giivenleri artmakta, daha bilingli birer birey olma-
larina baglamak miimkiin. Erkek egemenliginden kurtulmak kendi 6zgiirliik-
lerini eline almak kadinlar 6nce egitimlerini tamamlayip daha sonra hayatta
durabilmek i¢in kendi gelirlerini kendi kazanmak olarak egilim gostermektedir.

Ayni sekilde; kendi islerini kuran, kendi hesabina calisan kadinlarda yine
egitim diizeyi ile biiyiik bir iliski ve orant1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de biiyiik
kentlerde calisan kadinlarin lise mezunlar %16, meslek lisesi mezunlar ise
%7,6°d1r.

Benzer sekilde kendi hesabina calisanlar i¢inde bu tiir faaliyetleri yii-
riitme ile egitim diizeyleri arasinda olumlu bir iligskinin olacag1 varsayilmak-
tadir. Tirkiye’de kentlerde ¢alisan kadinlar arasinda meslek lisesi mezunla-
rinin orani %7,6, lise mezunlarinin orani ise % 18,6°dir. Bu orana ragmen,
Tiirkiye’de meslek lisesindeki kiz 6grencilerin “girisimcilige” tesvik edilmesi,
gelecekte kadin girisimci sayisinin artacagi tahmin edilebilir (Siiral, N., 2006).

6.13.2. Is Piyasasimin Yapisi Talepleri ve Gelecegi

Endiistrilesme stirecinde mavi yakali erkek calisanlarin yerini “pembe ya-
kali kadin ¢alisanlar” almaktadir. Bu degisimle gelen; ekonomik kriz ortam-
larinda isten ilk once ¢ikarilanlar kadinlar oldugunu gérmekteyiz. Bu dénem-
lerde issiz kadinlarin orani oldukca yiikselmektedir. Kadin girisimciliginin
tesviki ozellikle ekonomik kriz donemlerinde daha ¢ok gerekli oldugunu bil-
mek gerekir (Tezcan, E.,1998).

6.13.3. Sermaye ve Kredi

Kadinlar1 kredi alislarinda Diinya Bankasi tarafindan yapilan arastirma-
lara gore herhangi bir kisitlama ve sinirlama bulunmamaktadir. Ancak gelir
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ve borg diizeyleri erkeklere gore farklilik gosterdigi i¢in bakildiginda kadin
sermaye ve kredi kullanimi erkeklere oranla ¢ok diisiik seyretmektedir. Ul-
kemizde ve diinyada bununla ilgili bir kisitlama olmasa da var olan durum
kadinlarin erkeklere gore daha az sermaye ve kazang sahibi oldugunu gos-
termektedir.

6.13.4. Girisimci Kadinlar Arasi1 Orgiitlenme

Orgiitlenme hem kendi hesabina ¢alisanlar hem gelecekte calismayi dii-
stinenler i¢in vazgecilmez bir faaliyettir. Diinyadaki 6rneklere bakildiginda
kadinlar arasi 6rgiitlenmenin 6zellikle kendi hesabina ¢alisanlar arasinda ko-
operatifler veya birlikler kurarak gerceklestigini gostermektedir. Sekerler’ in
aktardigina gore, kendi hesabina is kurmak isteyen kadinlarin piyasa kosul-
lar1 hakkin da aydinlatici, kredi saglama yollar1 hakkinda bilgilendirici, ya-
sal destek ve rehberlik saglayici ve mesleki yeterliligi artirici konularda hiz-
met almalarinin tek yolunun kadin girisimciliginin orgiitlenmesi ile miimkiin
olabilecegi diisiiniilebilir. Kadin Girisimciligini tesvik etmeye ve egitimine
yonelik faaliyette bulunmasi gerektigi diisiiniilen kurumlar arasinda; Kadin
Statiisti ve Sorunlar1 Genel Miidiirligt, Milli Egitim Bakanligi, Maliye Ba-
kanlig1, Sanayi Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Tarim, Or-
man ve Koy Isleri Bakanlig1 bulunmaktadir (Siiral,N.,2002).

6.14. Boliim Sonucu

Yapilan ¢alismada kadinlarin; diinyada yiizyillardir kadinlarin ugramis
oldugu haksizliklarin, toplumlarin geride kalmasina ekonominin zayiflama-
sina, kiiltlirel ve toplumsal hayatta gelisme gosterememesine neden oldugunu
inceledik. Batili iilkeler Tiirkiye’ye gore kadin haklar1 konusunda daha gelis-
mis durumda. Ni ketim bahsettigimiz gibi Tiirkiye Cumhuriyetinde aslinda
bir ¢ok konuda batili lilkelerden daha 6nce kadinlarimiza yasal haklarina ka-
vusmus olmasina ragmen geleneklerimiz erkek egemenligi iizerine kuruldugu
icin agmamiz gereken bir ¢ok sorunumuz oldugunu goérdiik. Yine Osmanl
ve daha da gecmise dondiigiimiizde Anadolu da kadinlara verilen 6nem an-
nelikten kaynakli biiytik bir saygi mevcut olmustur. Ancak yeteri kadar sos-
yal hayata dahil edebilmeyi bagaramamisiz. Erkek isi diye adlandigimiz bir-
cok i, aslinda kadinlarin iistesinden gelebilecegi basarisi olabilecegi sektor
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ve isler oldugunu incelemelerimiz dogrultusunda gormiis olduk. Sorun as-
linda kadinlar ile erkeklerin esit olmadigini diisiinen erkek egemenligini, {is-
tlinliigiinii savunan diislince yapisindan kaynaklanmakta ve toplumumuzda
ve diinyada kadinlarin haklarinin savunulmamasindan kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak; kadinlar sosyal ve kiiltiirel hayatin vazgecilmez unsurlari
oldugunu toplumsal kalkinma ve ekonominin gelismesinde son derece etkili
oldugunu, kadin-erkek esitsizligi olan toplumlarda gelismenin s6z konusu ola-
mayacagi ongorilmistiir.
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